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EKd1�/�^�ĚĂ�D/^�Z/�MZ�/� 
 

^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 

E Ǒ Ϯ ϯ — � � Z / > � Ϯ Ϭ ϭ ϵ  

�ĚŝƚŽƌŝĂů� 
 

 

 

 
��ŽďƌĂ�ĚĞƐƚĂ��ĂƐĂ�ƐĞƌĄ�ƚĆŽ�ŵĂŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉƵƐĞƌ͘� 
 
,ƵŵĂŶŽƐ͕�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕�ƐĞŵ�ĚƷǀŝĚĂ͕͘͘͘�ŵĂƐ�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘ 
dƵĚŽ�ŝƐƚŽ�ĂůŝĐĞƌĕĂĚŽ�ŶƵŵĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ğ�ƐĞŶƐĂƚĂ͘ 
 
sĞŵ�ŝƐƚŽ�Ă�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ƋƵĂƐĞ�ŽďƐĞƐƐĆŽ�;ƐĂƵĚĄǀĞůͿ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ĂƐĂ͘� 
K�ƐĞŐƌĞĚŽ�ĚĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƌĞƐŝĚĞ�ŶŝƐƚŽ͗�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ŐĞƌĂƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĂŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ͘�K�
ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶĮƌŵŽƵ�ĞƐƐĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 
 
�ŵ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĚŝƚĂƐ�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵſŶŝŽ�ŶĆŽ�ĞƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͖�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƉůŝĐĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵǌĂŵ�Ă�ƉŽƵƉĂŶͲ
ĕĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂŝƐ͘ 
 
DĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ŵĂŝƐ�ĞŵďůĞŵĄƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϵ�Ġ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�WŽůşƟĐĂ�^ĂůĂƌŝĂů�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�Ž�ŵşŶŝŵŽ�ƐĂůĄƌŝŽ�Ă�
ƉĂŐĂƌ�ŶĞƐƚĂ��ĂƐĂ�ƐĞũĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂŽ�^DE�;¼�ϲϮϬ�ǀĞƌƐƵƐ�¼�ϲϬϬͿ͘� 
 
dĂŵďĠŵ�Ğŵ�ϮϬϭϵ�ĂƐƐĞŐƵƌĄŵŽƐ�Ƶŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭ͕ϱй�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĐƵũĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ�Ġ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂŽ�ĚŝƚŽ�^DE͘� 
 
�ƐĐƌĞǀĞŵŽƐ�ĞŵďůĞŵĄƟĐĂ͕�ƉŽĚĞƌşĂŵŽƐ�ƚĞƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉƌĄƟĐĂ�ŽƵ�ĂƚĠ�ũƵƐƚĂ͘ 
�Ğ�ĨĂĐƚŽ͕�ƐĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ŵĞůŚŽƌ�ƚĞŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƌ�ŵĞůŚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌĂŝƌ�Ğ�ƌĞƚĞƌ�ŵĂŝƐ�ƚĂůĞŶƚŽ͘� 
��ĞƐƚĂ�Ă�ĞƋƵĂĕĆŽ�Ğ�ŽǆĂůĄ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ĂƐƐŝŵ�ƉƌŽŐƌĞĚŝƌ͘ 
 
�ƚĠ�ďƌĞǀĞ͊ 
 
>ƵşƐ�WŝŶŚĞŝƌŽ�dŽƌƌĞƐ͕�ƉƌŽǀĞĚŽƌ 
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WĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂƐ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂƐ� 
�Ğ�ϳ�Ă�ϭϬ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ 
��^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ�ĞƐƚĞǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ŶŽ�y///��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂƐ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞĐŽƌƌĞƵ�Ğŵ��ůďƵĨĞŝƌĂ͘�ĞŶƚƌĞ�ϳ�Ğ�ϭϬ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ͘�^Žď�Ž�ƚĞŵĂ�ZŝŐŽƌ͕��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�Ğ�DŝƐƐĆŽ͕�ĞƐƚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�Ƶŵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂŝŶĠŝƐ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ-Ă-ĚŝĂ�ĚĂƐ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͘���ĐŽŵŝƟǀĂ�ĚŽ�^ŽďƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŽƵ�Ž�
WƌŽǀĞĚŽƌ͕�dĞƐŽƵƌĞŝƌŽ͕�^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ�'ĞƌĂů͕��ŝƌĞƚŽƌĂ�dĠĐŶŝĐĂ͕�Ϯ��ŶĨĞƌŵĞŝƌŽƐ��Ğ��ŶŝŵĂĚŽƌĂ�^ŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů� 

&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�͟�ŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶĐġŶĚŝŽƐ͟ 

WĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ă�&ĄƟŵĂ�Ğ�EĂǌĂƌĠ 
ϲ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 
�Žŵ�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ƉĂƌƟůŚĂ͕�Ž�ĐŽŶǀşǀŝŽ�Ğ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ͕�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�Ϯϳ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͕�ĞŶͲ
ƚƌĞ�ĞŶĨĞƌŵĞŝƌŽƐ͕�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͕�ĐŽǌŝŶŚĞŝƌĂƐ�Ğ�ĂŶŝŵĂĚŽƌĂƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂŵ�ŶƵŵ�ƉĂƐƐĞŝŽ�Ă�&ĄƟŵĂ�Ğ�EĂͲ
ǌĂƌĠ͕�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉĞůĂ�ďŽĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ͘ 

ϮϬ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ 
�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ǆƟŶĐġŶĚŝŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞƵ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĐŽŵďĂƚĞ�Ă�ŝŶĐġŶĚŝŽƐ�Ğ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆƟŶƚŽƌĞƐ͘ 



�� 

 

�ĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽͬƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�͞WƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�YƵĞĚĂƐ͟ 
ϭϱ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�Ğ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ� 
��ĮƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚĂ�EƷƌŝĂ�EƵŶĞƐ�ƚĞŵ�ǀŝŶĚŽ�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞĚĂƐ�ũƵŶƚŽ�ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�
ƵƚĞŶƚĞƐ͘� 

�ŽŵĠĚŝĂ�DƵƐŝĐĂů�͞&ŝůŚĂ�ĚĂ�ŵĆĞ͟� 
ϭϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ 
EŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĚŝĂ�ϭϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĂƐƐŝƐƟƌĂŵ�ă��ŽŵĠĚŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�͞&ŝůŚĂ�ĚĂ�ŵĆĞ͟�ŶŽ�^ĂůĆŽ�ĚĞ�
&ĞƐƚĂƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�dŽƌƌĞƐ�sĞĚƌĂƐ͘ 

�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�ĚŽƐ�EĂŵŽƌĂĚŽƐ� 
ϭϰ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ 
K�ĚŝĂ�ĚŽƐ�ŶĂŵŽƌĂĚŽƐ�ĨŽŝ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚŽ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĐŽŵ�Ž�ǀŝƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĮůŵĞ�͞K�ůĞĆŽ�ĚĂ�ĞƐƚƌĞůĂ͟�Ğ�ĐŽŵ�Ă�
ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ�ĂŽƐ�ĐĂƐĂŝƐ�ĚĞ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ůĂƌ͘ 



�� 

 

dĞĂƚƌŽ�͞K�ĐĠƵ�ƉŽĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ͟ 
ϮϬ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ 
���ĐĂĚĞŵŝĂ�^ĠŶŝŽƌ�ĚĂ�sĞŶĚĂ�ĚŽ�WŝŶŚĞŝƌŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�Ă�ƉĞĕĂ�͞K�ĐĠƵ�ƉŽĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ͟�ŶŽ��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�ĚŽ�DŽƌŐĂĚŽ͕�Ğŵ��ƌƌƵĚĂ�
ĚŽƐ�sŝŶŚŽƐ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϮϬ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ͘�WƵĚĞƌĂŵ�ĂƐƐŝƐƟƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉĞĕĂ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚŽ�^ŽďƌĂů͘ 

ZŝƚƵĂŝƐ��Ğůů��ƌƚĞ��͞KƐ�ĚŝĂƐ�ĚĂ�ƌĄĚŝŽ͟ 

ϭϯ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 
hƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂŵ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů͘��ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�Ă�ƉĞĕĂ�͞KƐ�ĚŝĂƐ�ĚĂ�ZĄĚŝŽ͟�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůĂ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽ�ZŝƚƵĂŝƐ��Ğůů��ƌƚĞ͕�ŶŽ��ŝŶĞ-dĞĂƚƌŽ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͘ 

�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ 

�ŽƌŽ� 

DşŵŝĐĂ� 

�ĂƌƚĂƐ͕��ŝŶŐŽ͕�>ŽƚŽ 
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�ĂƌŶĂǀĂů�ϮϬϭϵ 

 
�ĞƐĮůĞ�ƉĞůĂƐ�ƌƵĂƐ�ĚĂ�ǀŝůĂ�ĚŽ�^ŽďƌĂů�ĂůƵƐŝǀŽ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�ϱϬϬ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�&ŽƌĂů�-�ϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 

�ŽŶĞĐŽƐ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂů�-�ϰ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 
�ůŐƵŵĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝĂƐ�ƉƵƐĞƌĂŵ�Ă�ƐƵĂ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĐƌŝĂƟǀŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ĐƌŝĂĕĆŽ�ďŽŶĞĐŽƐ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂů�ƉĂƌĂ�ĂŶŝŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘ 

�ĂŝůĞ�ĚĞ�DĄƐĐĂƌĂƐ�dƌĂĚŝĕĆŽ�-�ϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 
hŵĂ�ĚĞůĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ƉĂƌƟĐŝƉŽƵ�ŶŽ��ĂŝůĞ�ĚĞ�DĄƐĐĂƌĂƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�͞DĂĚĞ�ŝŶ�WŽƌͲ
ƚƵŐĂů͟�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌŽƵ�ŶŽ�WĂǀŝůŚĆŽ�DƵůƟƵƐŽƐ�ĚĞ�dŽƌƌĞƐ�sĞĚƌĂƐ͘ 

�ŽŶĨĞĕĆŽ�ĚĞ�ĨĂƚŽƐ�Ğ�ĂĚĞƌĞĕŽƐ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂů�-�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ �ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĚĞ��ĂƌŶĂǀĂů�-�ŵĂƌĕŽ 
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�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ 

�ŽĐĐŝĂ 

�ĂŵŝŶŚĂĚĂƐ 

�ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ 

^ŽƉĂ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ͕�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ͕�ƉĞƌĐĞĕĆŽ�ǀŝƐƵĂů >ĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ũŽƌŶĂŝƐ 

�ŽŶĨĞĕĆŽ�ĚĞ�ďŽůŽƐ� 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƵůŝŶĄƌŝĂ 

�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƐƟŵƵůĂĕĆŽ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ� 

�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ǆƉƌĞƐƐĆŽ�ŵŽƚŽƌĂ 

�ŽŶĨĞĕĆŽ�ĚĞ�ďŽůĂĐŚĂƐ 
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�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ 

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ĂůƵƐŝǀŽ�ă�WƌŝŵĂǀĞƌĂ� 

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵŽůĚƵƌĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĂƐ� 

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĂůƵƐŝǀŽƐ�ă�WĄƐĐŽĂ 

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĂůƵƐŝǀŽƐ�ĂŽ�Ϯϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů 



�� 

 

�ŚĄ�ĐŽŵ�ŚŝƐƚſƌŝĂƐ� 
ZĞĂůŝǌĂƌĂŵ-ƐĞ�Ϯ�ĞĚŝĕƁĞƐ�ĚŽ�͞�ŚĄ�ĐŽŵ�ŚŝƐƚſƌŝĂƐ͟�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ŽƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŵ�ŽƵ�ůĞĞŵ�ŚŝƐƚſƌŝĂƐ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐŚĄ�Ğ�ďŽůŽƐ͘ 

�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ 
ϴ�Ğ�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 
K��ŝĂ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ� ĨŽŝ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚŽ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĐŽŵ�ĂůŐƵŶƐ� ͚ŵŝŵŽƐ͛�Ă�ƵƚĞŶƚĞƐ�Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝĂƐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ŵĂŶŝĐƵƌĂ�Ğ�ŵĂƋƵŝůŚĂŐĞŵ͘ 

�ĂŝůĞ�ĚĂ�WŝŶŚĂ 
ϭϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů 
ZĞĂůŝǌŽƵ-ƐĞ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚŽ��ĂŝůĞ�ĚĂ�WŝŶŚĂ�ŶŽ�WĂǀŝůŚĆŽ�DƵůƟƵƐŽƐ�ĚĞ�dŽƌƌĞƐ�sĞĚƌĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ�
�ĂƐĂ�ĚŽ�^ŽďƌĂů͘�ZĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ƚƌĂĚŝĕĆŽ�ĂŶƟŐĂ͕�ĨŽŝ�ƵŵĂ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĚĂŶĕĂ�Ğ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͘ 



�� 

 

�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�ĚĂ�WŽĞƐŝĂ� 
Ϯϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 
WĂƌĂ�ĂƐƐŝŶĂůĂƌ�Ž��ŝĂ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ�WŽĞƐŝĂ͕�>ƵĐşůŝĂ�'ĂůŚĂƌĚŽ͕��ůşĚŝŽ�ZŽƐĂ͕�:ŽĂƋƵŝŵ�^ƵƐƚĞůŽ͕�/ƌĞŶĞ�DĂƟĂƐ�Ğ�DĂƌŝĂ��ƌŝƐƟŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƌĂŵ�ƐĞƐƐƁĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐůĂŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽĞƐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğ�ĐŽŵ�ƵƚĞŶƚĞƐ͕�ŶŽ�>Ăƌ�EŽƐƐĂ�^ĞŶŚŽƌĂ�ĚĂ�sŝĚĂ�Ğ�ŶŽ�>Ăƌ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞƐ��ĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘ 

�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�ĚĂ��ƌǀŽƌĞ� 
Ϯϭ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ 
�Žŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞŵŽƌĂƌ�Ž��ŝĂ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ��ƌǀŽƌĞ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂŵ�ŶĂ�ƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ�ŇŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĞŵďĞůĞǌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ůĂƌĞƐ͘ 



��� 

 

�ŽůƐĂ�ĚĞ�sŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ 
��^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚŽ�^ŽďƌĂů�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂďĞƌƚĂ�Ă�ŶŽǀŽƐ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƌĞŵ�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ͗ 

 
-��ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ���������������������������������������������-��ŝďůŝŽƚĞĐĂ 

-��ŽƐƚƵƌĂ������������������������������������������������������������������-�:ĂƌĚŝŶĂŐĞŵ 

-�dƌĂďĂůŚŽƐ�ŵĂŶƵĂŝƐ�������������������������������������������������-��ƉŽŝŽ�ăƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂĕĆŽ 

-�/ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�������������������������������������������������������������-�sĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ĚŽĂĚŽƐ 

-��ĞƐŝŐŶ�ŐƌĄĮĐŽ���������������������������������������������������������-��ĂďĞůĞŝƌĞŝƌŽ�Ğ�ŵĂŶŝĐƵƌĂ 

-��ŽŶǀĞƌƐĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĂƚƵĂůŝĚĂĚĞ����������������������������������-��ƉŽŝŽ�ăƐ�ƌĞĨĞŝĕƁĞƐ 

-��ŽƌŽ�������������������������������������������������������������������������-��ĂŵƉĂŶŚĂƐ�ĚŽ��ĂŶĐŽ��ůŝŵĞŶƚĂƌ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞŝƌĂŵ�ƉƌŽƉŽƌ͘͘͘ 

-��ĂŶĕĂ 

WĂƐƐĞŝŽƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĂŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ 
ϭϵ�Ğ�Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�-��ƌƌƵĚĂ�ĚŽƐ�sŝŶŚŽƐ 

ϮϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�-��ĂƉĞůĂ�ĚŽƐ�DŝůĂŐƌĞƐ�Ğ�&ŽƌƚĞ�ĚŽ��ůƋƵĞŝĚĆŽ� 

ϭϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�-��ǆƉŽƐŝĕĆŽ�͞DĞŵſƌŝĂƐ�Ě͛�ŐƵĂ͟�-��ƌƌƵĚĂ�ĚŽƐ�sŝŶŚŽƐ� 

ϮϮ�ĚĞ�Ăďƌŝů�-�WĂƐƐĞŝŽ�Ă��ĞůĠŵ�Ğŵ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă��ąŵĂƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 



��� 

 

 

 

�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ĐŽŵ͘͘͘ 
��ŶŽƐƐĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂ�ĚĞƐƚĂ�ǀĞǌ�Ġ�Ă��͘�sŝƚſƌŝĂ�EƵŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚĂ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ŶŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�
>ĂǀĂŶĚĂƌŝĂ͘� 
 
�͘�sŝƚſƌŝĂ�ŚĄ�ƋƵĂŶƚŽƐ�ĂŶŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍ 
dƌĂďĂůŚŽ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ŚĄ�ϯϮ�ĂŶŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϭϵϴϳ͘ 
 
�ŽŵŽ�Ġ�ƋƵĞ�ǀĞŝŽ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍���ƋƵĂů�ĨŽŝ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĨƵŶĕĆŽ͍ 
&Žŝ�ŶƵŵĂ�ĂůƚƵƌĂ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĚŝİĐŝů�ĚĂ�ŵŝŶŚĂ�ǀŝĚĂ͘�hŵĂ�ĂŵŝŐĂ�ĨĂůŽƵ-ŵĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�Ă�ƌĞĐƌƵƚĂƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝĂƐ�ƉĂͲ
ƌĂ�Ž�>Ăƌ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ͘�&ĂůĞŝ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞƚŽƌĞƐ�Ğ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĂůŐƵŵ�ƚĞŵƉŽ�ĨƵŝ�Ă�ƵŵĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͘�&Ƶŝ�ƐĞůĞĐŝŽͲ
ŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ůĂǀĂŶĚĂƌŝĂ�ŽŶĚĞ�ƚĞŶŚŽ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�ĂƐ�ŵŝŶŚĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ͘ 
 
�ŽŵŽ�Ġ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĂ�ŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ͍ 
KƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĨŽƌĂŵ�ŵƵŝƚŽ�ďŽŶƐ͕�ĨĂǌşĂŵŽƐ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ĚĞ�ƚƵĚŽ�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ͗�ĚĄǀĂŵŽƐ�ĐŽŵŝͲ
ĚĂ�ĂŽƐ�ŝĚŽƐŽƐ͕�şĂŵŽƐ�ĂŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�Ğ�ĠƌĂŵŽƐ�ƵŵĂ�ĨĂŵşůŝĂ͘� 
 
K�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�Ă�ŵĂƌĐŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵƉŽ͍ 
DĂƌĐŽƵ-ŵĞ�ƐĞƌŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ĨĂŵşůŝĂ͘�KƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ŝĚŽƐŽƐ�ĞƌĂŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�ĨĂůĄǀĂŵŽƐ͕�
ďƌŝŶĐĄǀĂŵŽƐ͕�ƌşĂŵŽƐ�ĐŽŵ�ĞůĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ğ�ĐĂƌŝŶŚŽ͘�KƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂǀĂŵ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�
ŵĞƐŵŽ�ĐŽŵ�ĐĂƌŝŶŚŽ͕�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ğ�ŐŽƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ĨĂǌşĂŵŽƐ͘ 

 
,Ą�ĂůŐƵŵ�ĞƉŝƐſĚŝŽ�ŵĂƌĐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞŝƌĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ͍ 
K�ƋƵĞ�ŵĂƌĐŽƵ�ĨŽŝ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ĂũƵĚĞŝ�ŶŽ�>'�͕�ŶĂƐ�ĐŽŵƉƌĂƐ͕�ĨĂǌĞƌ�ŽƐ�ĐŽƌƟŶĂĚŽƐ͕�Ă�ĂƌƌƵŵĂƌ͙�dĂŵďĠŵ�Ă�ŵƵͲ
ĚĂŶĕĂ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĐĂƉĞůĂ�ĂŶƟŐĂ�ƉĂƌĂ�ŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ�ŚŽũĞ͕�Ă�ĨĞƐƚĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚŝƵ�ĐŽŵ�Ă�ŝŶĂƵŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�^ĂŶͲ
ơƐƐŝŵĂ�dƌŝŶĚĂĚĞ�Ğŵ�&ĄƟŵĂ͕�ĨŽŝ�ůŝŶĚŽ͘ 

 
�ŽŵŽ�ǀġ�ŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ͍ 
�ƐƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ƐĞũĂŵ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĂ�Ğ�ƉĂǌ�Ğ�ƋƵĞ�Ă�ŶŽƐƐĂ�DĞƐĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĐŽŶƐŝŐĂ�
ĐŽŵ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ƉůĂŶĞĂĚŽ͘ 
 
YƵĞ�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ĚĂƌŝĂ�Ă�ĂůŐƵĠŵ�ƋƵĞ�ĐŚĞŐƵĞ�ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍ 
YƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽƌĂĕĆŽ�ĂďĞƌƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂƌ�ƋƵĞŵ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚĞ�ďŽĂ�ǀŽŶƚĂĚĞ�Ğ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵŽƐ�ƵŵĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ƵŶŝĚĂ͘ 
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 WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͕�ĞĚŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞĚĂĕĆŽ� 

 

^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ� 

�͘E͘�Ϯϰϴ�-��ůƚŽ�ĚŽƐ�&ĞƚĂŝƐ� 

ϮϱϵϬ-Ϭϵϱ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 
 

dĞů͗͘�Ϯϲϭ�ϵϰϭ�ϲϬϯ�-�&Ăǆ͗�Ϯϲϭ�ϵϰϯ�Ϯϯϵ 
 

�ŵĂŝů͗�ŐĞƌĂůΛŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂƐŽďƌĂů͘Ɖƚ 

sŝƐŝƚĞ-ŶŽƐ�ŶŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğ�WĄŐŝŶĂ�tĞď 

 
 
 
 

 
dŝƌĂŐĞŵ͗�ϭϬϬ�ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ� 
��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͗�'ƌĂƚƵŝƚĂ� 

 

�ƐƐĞŵďůĞŝĂ�'ĞƌĂů� 

sĞŶĚĂ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ĚŽĂĚŽƐ�-�Ϯϱ͕�Ϯϲ͕�Ϯϳ�Ğ�Ϯϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů� 

sĂůŽƌ�ĂŶŐĂƌŝĂĚŽ�с��ϮϬϬϬΦ� 
 
 

&ŝŶĂůŝĚĂĚĞ͗��ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌŽƵƉĂ�ĚĞ�ĐĂŵĂ 
 

KďƌŝŐĂĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĂŶƚŽƐ�ĂũƵĚĂƌĂŵ͊ 
 

ϮϮ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ� 

EŽ�ĚŝĂ�ϮϮ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ƌĞĂůŝǌŽƵ-ƐĞ�ƵŵĂ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�'ĞƌĂů�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂͲ
ĕĆŽ�ĚŽ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ��ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘ 
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