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EKd1�/�^�ĚĂ�D/^�Z/�MZ�/� 
 

^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 

E Ǒ Ϯ ϰ — : h > , K � Ϯ Ϭ ϭ ϵ  

�ĚŝƚŽƌŝĂů� 
 

 

 

 

��ƵŵĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ŽďƌĂ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ͘ 
 
�ƉĞƐĂƌ��ĚĞ��ŶĆŽ��ƐĞƌ͕�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ͕��ĚĞ��ƚŽĚŽƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� �ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ��Ž��ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ��ĚĂ��ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ���ĂƐ�
ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘ 
 
�ŝƌĆŽ��ĂůŐƵŶƐ��ƋƵĞ��Ă��ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ��ĞƐƚĄ�ƐĞŵƉƌĞ��ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ��Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕��ŶĆŽ���ƐĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ��Ă��
ĂĮƌŵĂĕĆŽ�ĂĐŝŵĂ�ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƟǀĂ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͘� 
 
^ĞŶĚŽ�ĐĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ��ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĞŶǀŽůǀĞŵ��ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ��ǀĄƌŝĂƐ͕�ŶŽ�ŶŽƐƐŽ�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĂƐƐƵŶƚŽ�Ġ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ��ƐĠƌŝŽ�
ƉŽŝƐ��Ž��Įŵ��ƷůƟŵŽ��ĚĂ��ŶŽƐƐĂ��ĂĕĆŽ�ƉĂƐƐĂ��ƉĞůĂ�ŐĞŶƵşŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ��ĐŽŵ�ĂƐ��ƉĞƐƐŽĂƐ��ƋƵĞ��ĂĐŽůŚĞŵŽƐ��Ğ��Ă��ƐƵĂ�
ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͘ 
 
KĐĂƐŝĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ğ�ŐƌĂƟĚĆŽ�ƉŽƌ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ŶſƐ�ĂƐƐĞŐƵƌĂŵ�ĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ŵĂŝƐ�ĞǆŝŐĞŶƚĞƐ͕�
ĚŝƚĂƐ���ĚĞ��ĐƵŝĚĂĚŽƐ��ĚŝƌĞƚŽƐ͕� ŝƐƚŽ�Ġ͕�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵ͕�ŵĂŶƚġŵ͕�ůŝŵƉĂŵ͕��ĂůŝŵĞŶƚĂŵ͕��ĨĂǌĞŵ��Ă��ŚŝŐŝĞŶĞ͘����ŶĞƐƐĂ�
ƉƌŝŵĞŝƌşƐƐŝŵĂ� ůŝŶŚĂ͕�ĞƐƚĆŽ�ĂƐ�ĂũƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂƌ�Ğ� �ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂƐ�Ğ�Ž�ƉĞƐƐŽĂů�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘� �^Ğŵ�ĞƐƋƵĞĐĞƌ͕�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕��
ƚŽĚĂ�ƵŵĂ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ��ĞƋƵŝƉĂ��ƵŶŝĚĂ�ŶŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ĞŶǀĞůŚĞĐĞƌ�ĐŽŵ�ƐĞƌĞŶŝĚĂĚĞ͘ 
 
�ĞǀĞŵŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ŵƵŝƚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂŵ�ĐŽŶŶŽƐĐŽ͘� 
 
�Ɛ��ƉĄŐŝŶĂƐ��ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ��ƐĆŽ�ƉƌſĚŝŐĂƐ��Ğŵ�ĞǆĞŵƉůŽƐ͘���ĞƐĚĞ��Ă�ƉĂƌĐĞƌŝĂ��ŵĂĐƌŽ�ĐŽŵ�Ă��^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů�ĂƚĠ�Ă��Ƶŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ��ĚŝĂ�ĂŶŝŵĂĚŽ�ƉĞůĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚŽƐ�ĞƐĐƵƚĞŝƌŽƐ�ŽƵ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĚŽ��ŽŶĐĞůŚŽ͘ 
 
�ƐƚĂŵŽƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ͕�ĂďĞƌƚŽƐ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝĚĞŝĂƐ�ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ĂũƵĚĂƐ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ͘ 
 
�ƚĠ�ďƌĞǀĞ͕�� 
 
 
>ƵşƐ�WŝŶŚĞŝƌŽ�dŽƌƌĞƐ͕�ƉƌŽǀĞĚŽƌ 
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:ĂŶƚĂƌ�ƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĂ�/ƌŵĂŶĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĂ� 
^ƌ͘ ǐ�^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĂ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů 

ϭϳ�ĚĞ�ŵĂŝŽ 

^Žď�Ž�ƚĞŵĂ�͞�ĞƐĂĮŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŶŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů�Ğ�ĂƐ�/W^^͛Ɛ͕͟�ƌĞĂůŝǌŽƵ-ƐĞ�Ž�ϮǑ�ũĂŶƚĂƌ�ƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĂ�
/ƌŵĂŶĚĂĚĞ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͘ 
�Žŵ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϱϬ�ƉĞƐƐŽĂƐ�;ŝƌŵĆŽƐ͕�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐͿ͕�ĞƐƚĞ�ũĂŶƚĂƌ�ĐŽŶƚŽƵ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĂ�^ƌ͘ǐ�^ĞͲ
ĐƌĞƚĄƌŝĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĂ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů͕��ƌ͘ǐ��ůĄƵĚŝĂ�:ŽĂƋƵŝŵ͕�ƋƵĞ�ŵƵŝƚŽ�ŚŽŶƌŽƵ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĂŵĄͲ
ǀĞŝƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ͘ 
���ƌ͘ǐ��ůĄƵĚŝĂ�:ŽĂƋƵŝŵ͕�ŶĂ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͕�ĐŽŵĞĕŽƵ�ƉŽƌ�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ƉĞƋƵĞŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĂƐ�/W^^͛Ɛ�Ğ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĂƌƟĐƵůĂͲ
ĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž��ƐƚĂĚŽ�^ŽĐŝĂů͘�^ĂůŝĞŶƚŽƵ�Ž�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂŵ�ŶŽ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽ�ƐĞƚŽƌ�ƚĞƌĐŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�
Ğ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ��ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�/W^^͛Ɛ͘ 
�Žŵ�ƵŵĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ĞŶǀĞůŚĞĐŝĚĂ͕�Ğ�ĐŽŵ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷͲ
ĚĞ͕�Ă�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů�;�ƐƚĂĚŽͿ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ-ƐĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ͕�ŵĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŝƐƐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĐĞŝƌĂ�ŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ăƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞƐƐĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘ 
��ĐƵƌƚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƐĞƌĄ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�Ž��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽ��ƵŝĚĂĚŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂů�Ž�ƋƵĞ�ƚƌĂƌĄ�ŶŽǀŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ăƐ�/W^^͛Ɛ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�
ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽƐ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌĞŵ͘�^ĞƌĄ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ŶĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ�ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽ͕�ŝŵĂŐŝŶĂĕĆŽ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĐƌŝĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͘ 
���ƌ͘ǐ��ůĄƵĚŝĂ�:ŽĂƋƵŝŵ�ĐŚĂŵŽƵ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�ĂƚĞŶĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĚĂƐ�/W^^͛Ɛ�ĚĞǀĞŵ�ƚĞƌ�ƉĞůŽ�ĞǆĐĞͲ
ůĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵ͘� 
WĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ͕�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ǀŽǌ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ĞŵďĂƌŐĂĚĂ͕�Ă�^ƌ͘ǐ�^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƵ�Ă�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĞƐƚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕�͚ŶĂ�ƐƵĂ�ƚĞƌͲ
ƌĂ�ĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ͛͗�ĚĂƌ�ƐĞŵ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ŵĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƚŽƌŶŽ�ŶĆŽ�ƋƵĂŶƟĮĐĄǀĞů�ĚĞ�ǌĞůĂƌ�ƉĞůŽ�ďĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ŝĚŽƐĂ͘ 
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�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ 
�ĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ă�ǀŝůĂ 

^ĞƐƐƁĞƐ�ĚĞ�ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ� 

�ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐ 



�� 

 

�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ��ĂŶĕĂ�-��ƵůĂ�ĚĞ��ƵŵďĂ 
Ϯϵ�ĚĞ�Ăďƌŝů�-�&Žŝ�ĐŽŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŶŝŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƐŝŶĂůŽƵ�Ž��ŝĂ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ��ĂŶĕĂ�ŶƵŵĂ�ĂƵůĂ�ĚĞ��ƵŵďĂ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�WƌŽĨ͘�:ŽĆŽ��ŽŶĚĞƐƐŽ͘ 

&ĞƐƟǀĂů�dĂƵƌŝŶŽ 
Ϯϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�-�EŽ�ĚŝĂ�Ϯϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĂůŐƵŶƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ƉƵĚĞƌĂŵ�ĂƐƐŝƐƟƌ�ĂŽ�&ĞƐƟǀĂů�dĂƵƌŝŶŽ�ŶĂ�WƌĂĕĂ�ĚĞ�
dŽƵƌŽƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͘ 
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ϲ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�-�sŝƐŝƚĂ�ăƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŵďĞŝƌŽƐ�sŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůĞŵͲ
ďƌĂŶĕĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ͘ 

�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�ĚŽ��ŽŵďĞŝƌŽ� 

�ϵ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�-���ĐŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ͕�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ĂŶŽ͕�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌĂƐ� 
ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ�ZĞŐŝĆŽ�KĞƐƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ�Ă�&ĞƐƚĂ�ĚĂ�WƌŝŵĂǀĞƌĂ͘ 

&ĞƐƚĂ�ĚĂ�WƌŝŵĂǀĞƌĂ� 

WĂƐƐĞŝŽ�Ğ�ƉŝƋƵĞŶŝƋƵĞ�Ğŵ��ƌƌƵĚĂ�ĚŽƐ�sŝŶŚŽƐ� 
ϯ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�-�WĂƐƐĞŝŽ�ĂŽƐ�DŝůĂŐƌĞƐ�Ğ�ƉŝƋƵĞŶŝƋƵĞ�ŶŽ�WĂƌƋƵĞ�ĚĞ�DĞƌĞŶĚĂƐ�ĚĞ��ƌƌƵĚĂ�ĚŽƐ�sŝŶŚŽƐ� 
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KƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚĞƌĕŽ�Ğŵ�ŚŽŶƌĂ�ĚĂ�E͘ǐ�^ƌ͘ ǐ�ĚŽ�ZŽƐĄƌŝŽ�ĚĞ�&ĄƟŵĂ� 

DŝŶŝ�WĞƌĞŐƌŝŶĂĕĆŽ�ĂŽ�^ĂŶƚƵĄƌŝŽ�ĚĞ�E͘ǐ�^ĞŶŚŽƌĂ�ĚŽƐ�DŝůĂŐƌĞƐ� 
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ĕĆŽ�^ŽĐŝĂů�Ğ��ŶŝŵĂĕĆŽ�^ŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵ�ŽƐ�ĞƐƚĄŐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƵ�ŶĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘�&ŽƌĂŵ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŵƵŝƚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
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^ĞŵƉƌĞ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ�Ğ�ďĞŵ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĐŽŶƚŽƵ�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�
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�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ĐŽŵ͘͘͘ 
��ŶŽƐƐĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂĚĂ�ĚĞƐƚĂ�ǀĞǌ�Ġ�Ă��͘��ĞůĞƐƚĞ��ŽƌĚ͛�ŐƵĂ� �ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚĂ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ŶŽ�>Ăƌ�ĚĞ�
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KƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ĨŽƌĂŵ�ſƟŵŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽůĞŐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŝĚŽƐŽƐ͘��ƌĂŵŽƐ�ƵŵĂ�ĨĂŵşůŝĂ�Ğ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĂŵŝͲ
ǌĂĚĞƐ�ĂŝŶĚĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚġŵ͘ 
 
,Ą�ĂůŐƵŵ�ĞƉŝƐſĚŝŽ�ŵĂƌĐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞŝƌĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ͍ 
K�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ŵĞ�ŵĂƌĐŽƵ�ĨŽŝ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ŝĚŽƐĂƐ�ĚŽ�ĂƉŽŝŽ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƉŽƌ�ŶſƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂůĞĐĞƌ͘��Ɛ�ƷůƟŵĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĨŽͲ
ƌĂŵ͗�ΗũĄ�ƉŽƐƐŽ�ŵŽƌƌĞƌ͕�ũĄ�ĐŚĞŐĂƌĂŵ�ĂƐ�ŵŝŶŚĂƐ�ŵĞŶŝŶĂƐΗ�Ğ�ĨĂůĞĐĞƵ͘͘͘�KƵƚƌĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ă�ƋƵĂů�ŶĆŽ�ĞƐƚĄǀĂͲ
ŵŽƐ�ŚĂďŝƚƵĂĚĂƐ͕�Ƶŵ�ũŽǀĞŵ�ƚĞƚƌĂƉůĠŐŝĐŽ͕�ĚĂ�ŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ŵĞƵ�ĮůŚŽ͕�Ž�ŶŽƐƐŽ�ŵĞŶŝŶŽ͕�ĐŽŵ�ŵƵŝƚŽ�ĐĂƌŝŶŚŽ�ΗŽ�'ŽŶĕĂůŝͲ
ŶŚŽΗ͘ 
 
�ŽŵŽ�ǀġ�ŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ͍ 
ZĞĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ƐĂƵĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ĚŽŵŝĐşůŝŽƐ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐŽĨƌĞƌŵŽƐ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ƉŽŝƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƌĂŵ�ŽƵƚƌĂƐ͘��ŶĐŽŶƚƌĄǀĂͲ
ŵŽƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĞŶƐĄǀĂŵŽƐ�ĞǆŝƐƟƌ�ŶŽ�ŶŽƐƐŽ�ĐŽŶĐĞůŚŽ͘��ƌĂŵŽƐ�Ɛſ�ĚƵĂƐ͕͘���DĂƌŝĂ�:ŽƐĠ͕�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽůĞŐĂ͘�
�ĞŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ĂŵŽƌ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐĞďĞŵŽƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƟŶŚĂŵ�ĨĂŵşůŝĂ͘�WƌĞƐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƚŽƵ�ŶŽ�
>'��ƉŽŝƐ�ĚĞƌĂŵ-ŵĞ�ŽƉĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůŚĂ͘��ĚŽƌŽ�Ž�ŵĞƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘� 
 
YƵĞ�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ĚĂƌŝĂ�Ă�ĂůŐƵĠŵ�ƋƵĞ�ĐŚĞŐƵĞ�ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍ 
�ƐƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ďĞŵ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘�K�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ƋƵĞ�ĚŽƵ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞŵ�ǀŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽǀŽ�ƉĂƌĂ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�Ġ�
ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ŚƵŵŝůĚĞƐ͕�ĐĂƌŝŶŚŽƐĂƐ�Ğ�ƋƵĞ�ƚƌĂŐĂŵ�ŵƵŝƚŽ�ĂŵŽƌ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƉŽŝƐ͕�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ͕�Ġ�Ž�ƋƵĞ�ĞůĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ͘�
dġŵ�ƋƵĞ�ŐŽƐƚĂƌ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĂŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ƐĞŵ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ŶĂĚĂ�Ğŵ�ƚƌŽĐĂ�Ğ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ŶĆŽ�ŐŽƐͲ
ƚĂƌŝĂŵ� ƋƵĞ� ĨŽƐƐĞŵ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂ� ŵĂŶĞŝƌĂ� ƐĞŶĆŽ� ĐŽŵ� ŵƵŝƚŽ� ĐĂƌŝŶŚŽ͕� ƉĂĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ŵƵŝƚŽ� ĂŵŽƌ� 
�ĚŽƌŽ�Ž�ƋƵĞ�ĨĂĕŽ͊ 
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Ƶŵ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐơǀĞů�ŶŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͘ 
�ƐƚĂ� ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ� �ĐŽŶƚŽƵ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ��Ϯϴ�� ŝƌŵĆŽƐ͕�ĚŽ��ĂĚǀŽŐĂĚŽ��ƌ͘�DŝŐƵĞů� ��ůǀŝŵ�Ğ��ĚŽ�ĂƌƋƵŝƚĞƚŽ��^ŝŵĆŽ��
>ĞĂŶĚƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌĂŵ��ƋƵĞƐƚƁĞƐ� � ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ��ƉƌŽƉŽƐƚŽ�Ğ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ��ĚĞ�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͘� ��� ŝƌŵĂŶĚĂĚĞ�
ǀŽƚŽƵ�ŵĂƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐơǀĞů͘�WŽƌ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ũƵůŐĂĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�Ž�ƐĞƵ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ǀŝƐƵĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ğ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘��Žŵ�ĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ĂŽ�ŶŽƐƐŽ�ŶĞŐſĐŝŽ͘ �K�ǀĂůŽƌ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĂƐ�ƌĞŶĚĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĂƚƌĂƟǀŽ͘ 


