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Santa Casa da Misericérdia do Sobral de Monte Agraco

Assembleia Geral Ordinaria

CONVOCATORIA (1/2022)

Nos termos da alinea b), do n° 2, do Art.° 22° do Compromisso, convoco uma
Assembleia Geral Ordinaria da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de
Sobral de Monte Agraco.

Para o bom andamento dos trabalhos, a Assembleia Geral decorrera nas
instala¢Ges do edificio sede, sito no Alto dos Fetais, Sobral de Monte Agrago,
no dia 1 de abril de 2022, sexta-feira, a partir das 20:30 horas e terd a seguinte

Ordem de Trabalhos

Ponto um — Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas
relativos ao exercicio de 2021.

Ponto dois — Diversos.

Nos termos do n.1 do artigo 24° do Compromisso, a assembleia efetuar-se-a
a hora marcada, se estiver presente mais de metade dos irmaos com direito a
voto, ou 30 minutos depois com os irmdos presentes.

Sobral de Monte Agraco, 14 de margo de 2022.

O Ppesidente da Mesa da Assembleia Geral

e Neh

(Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado)



SANTA CASA DA MISERICORDIA DO SOBRAL DE MONTE AGRAGO
“AO SERVICO DA COMUNIDADE”

ORGAOS SOCIAIS DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL
DE MONTE AGRACO, ELEITOS NO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 2021

QUADRIENIO 2022/2025

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado, Presidente
Jodo Manuel Lopes Biencard Cruz, Vice-Presidente

Fernando José dos Prazeres Correia, Secretario

MESA ADMINISTRATIVA:

Luis Carlos Almeida Braga Pinheiro Torres, Provedor

Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, Vice-Provedor

Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, Secretaria
Jorge Miguel Mauricio Correia, Tesoureiro

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, Vogal

Norberto Augusto Seixas, Suplente
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Joaquim Abel Amado Miranda, Suplente
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL DE
MONTE AGRACO (a Institui¢do), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia
um total de 2.763.589 euros e um total de fundos patrimoniais de 1.533.392 euros, incluindo um resultado
liquido 17.756 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes nos
fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL DE
MONTE AGRACO em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa, relativos
ao periodo findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Sector N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrac¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstrag¢des financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparac¢ao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢cao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector N3o lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo;

- elaboragdo do relatdrio de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracgOes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

OLIVEIRA,

firms

n2 20161471 Capital



- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O é6rgdo de fiscalizagdio é responsével pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da
informacio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Instituicdo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢cBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condi¢des futuras podem levar a que a Institui¢do descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagOes e 0s acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 4mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo gqualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacg&o constante do relatério
de atividade com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e a aprecia¢do sobre a Institui¢do, ndo identificdmos incorre¢bes materiais.

Lisboa, 9 de margo de 2022

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

Le 0.4

Rui Alexandre dos Santos Sé Carrilho (ROC N2 1558)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL DE
MONTE AGRACO

Para cumprimento das obrigacbes legais e do Compromisso da Irmandade, designadamente
gquanto ao seu artigo 31°, o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Sobral de Monte

Agraco, CRL, vem apresentar a V. Exas o seu parecer.

NOTA PREVIA

Se o0 ano de 2020, ficara na histéria como ano da pandemia do SARS-CoV-2, virus que provoca
a doenca designada de COVI-19, que encontra nas faixas etarias mais envelhecidas e com
maiores comorbidades os “hospedeiros” preferéncias para deixarem o seu rasto de dor; 0 ano
de 2021, ficard na histéria como o ano em que a ciéncia se uniu no combate ao virus,

desenvolvendo e produzindo grandes quantidades de vacinas de prevengdo a COVID-19.
Obrigado a comunidade cientifica mundial!

Parabéns a Direcdo e aos profissionais da Casa, pelo rigor na aplicagdo das regras que
minimizaram o impacto desta doengal!

AMBITO

Apreciamos o relatério de gestéo, elaborado pela Mesa Administrativa, que destaca por um lado
os dois anos de COVID, e por outro um resumo do desempenho dos quatro anos de mandato da
Mesa Administrativa.

Analisamos as contas, expressas nas demonstragdes financeiras — Balango, Demonstragédo de
Resultados e respectivo anexo, elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistico para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL).

E.N. 248 - Alio dos Fetais, 2590-095 Sobral de Monte Agrago Tel: 261941603 FAX: 261943239
E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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Desta analise destacamos os seguintes pontos:

e Quebra da faturagao de quase 60 mil euros, que no entanto foi compensado com outros
apoios, designadamente @ manutencdo e apoio ao emprego. Sendo esta (assim
esperamos!) uma situagdo temporaria e estes estimulos a manutengdo da
empregabilidade temporarios, sera importante restabelecer os niveis de rendimentos

obtidos por via da faturagdo.

e Em termos financeiros, verifica-se um aumento do ativo, muito por forga das
disponibilidades, que cresceram, motivados por um lado pelas moratérias e pela
caréncia do financiamento de Apoio a Economia Social e por outro por uma boa gest&o
da tesouraria. Verifica-se um equlibrio financeiro muito interessante com um nivel de
autonomia financeira de 55%.

Apreciamos a Certificagdo Legal de Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficias de
Contas Auren Auditores & Associados, SROC, SA, que nao apresenta qualquer referéncia

adversa as contas, traduzidas nas Demonstragfes Financeiras.

Analisamos também a proposta de aplicagcdo de resultados que se traduz num reforgo dos
capitais préprios da Instituigao.

Assim, o Conselho Fiscal no uso dos poderes que lhe foram conferidos, vem emitir e

submeter a Assembleia-Geral o seguinte parecer:

PARECER

1°. Que a Assembleia Geral aprove o Relatério, Balango e restantes Contas
apresentadas pela Mesa Administrativa, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2021;

2° Que a Assembleia Geral aprove a proposta de aplicagdo de resultados.

Sobral de Monte Agraco, Margo de 2022

E.N. 248 - Alto dos Fetais, 25690-095 Sobral de Monte Agrago Tel: 261941603 FAX: 261943239
E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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O CONSELHO FISCAL
Francisco José Machado Nogueira (Presidente)
Joana Botelho Correia (Vice-Presidente)
Antonio Manuel Teixeira Figueiredo (Secretario)
Maria Emilia Ferreira Lima (1° Suplente)
Susana Maria Santos Correia Marques Bernardes (2° Suplente)

Maria do Rosario Rijo Lourengo Marques (3° Suplente)
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Relatoério de Gestao 2021

1. Nota Prévia

Este relatorio é elaborado pela Mesa Administrativa que tomou posse em 17 de
Fevereiro de 2018 para assungao de fungdes no quadriénio 2018-2021.

Mesa essa que continuara em fungdes no quadriénio 2022-2025.
2. Introdugao

Dando cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, nomeadamente a
alinea e) do artigo 27° do Compromisso, a Mesa Administrativa elaborou o
relatério de Gestéo e as Contas do Exercicio de 2021, que vem submeter a
apreciagao e votagdo da Assembleia Geral, nos termos da alinea c) do artigo
21° do mesmo Compromisso

3. Enquadramento Geral

“Se” ndo fosse o COVID dir-se-ia que foi um ano, bastante ocupado sim,
mas relativamente sereno. O que é normal tendo em conta ser o tltimo de
4 anos de mandato e tudo o que era estruturante estar ja em curso.

4. Actividade da Casa

Cumpriram-se quase 2 anos de COVID e até 31/12/21 com zero casos;

o pior passou. Mas, infelizmente, isso nao significou uma vida
significativamente melhor para os nossos residentes, muito cansados e
limitados nas suas atividades e liberdade.

Dificuldades muito atenuadas pelo constante e magnifico cuidado da
nossa Equipa de Animacédo e permanente atengdo dos Gabinetes Técnico
(Social) e de Saude.

O anexo_1 resume as principais a¢gdes de 2021. Grosso modo, entre acdes
concluidas e em curso, cumprimos 80%.

Mais além desses objetivos concretos os dias esgotam-se (e esgotam muitas
vezes 0s profissionais) em mil e uma atividades.

E.N. 248 - Alto dos Fetais - 2590-095 - Sobral de Monte Agrago
& 261941603 — Contribuinte n® 501091718

E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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A Gestao dos Recursos Humanos € de longe a que mais consome recursos.;
desde a definigdo estratégica de uma Politica Salarial coerente até a mediagao
de um conflito ou acolhimento de uma insatisfagdo ou uma entrevista de
recrutamento, ou cobrir uma falta inesperada, etc. e etc....

Damos o nosso melhor para manter motivado o nosso efetivo médio de
60 pessoas. Ajuda existir um capital de confianca na dire¢ao (que decide)
e nas chefias (que executam as decisoes). E procuramos ser justos e
comunicar com transparéncia.

Pensamos consegui-lo; assim se explicara o alto nivel de cumprimento,
por um lado e a baixa rotagao da equipa, por outro.

Decerto ajudara a nossa Politica Salarial ambiciosa pois sistematicamente:
1. pagamos acima do SMN
2. remuneramos a antiguidade (para evitar “achatamento” dos saldrios)
3. distribuimos um cartdo Continente nos Natais
4. pagamos um prémio anual fungdo de um resultado positivo.

Ainda assim, o custo dos Recursos Humanos, prestadores de servigos
incluidos, atinge um valor defensavel, mantendo-se historicamente nuns muito
razoaveis 60% quer das receitas quer dos gastos.

Perto do final do ano tivemos noticias das nossas candidaturas em curso.

O deferimento do apoio publico ao projeto de Eficiéncia Energética.

O indeferimento, rude golpe, da nossa candidatura ao PARES 3.0 para
financiamento da obra de ampliagdo. Por insuficiéncia de dotacdo orgamental
do ISS. N&o, note-se, por erros de instrugdo ou falta de mérito da candidatura.

Deve também ficar assinalado neste relatério a grande “volta” que levou o
nosso website; hoje, finalmente, uma ferramenta de informacgéo e promogao.
As Newsletter regulares continuam também a ajudar nesta tarefa de informar
com conteudo e qualidade.

A relagdo com o ISS, nosso parceiro estratégico, segue com as dificuldades
naturais de lidar com um organismo que embora muito comprometido com a
“causa” sofre de um desconhecimento e afastamento das dificuldades reais do
dia a dia.

E.N. 248 - Alto dos Fetais - 2590-095 - Sobral de Monte Agrago
& 261941603 — Contribuinte n® 501091718
E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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5. Aspetos Econémico-Financeiros

milhares € 2021 2020 2019 2018 2017 2017-2021
RENDIMENTOS 1772 1727 1788 1706 1665 1,57%
Prestagéo Servigos 877 936 970 941 915 -1,05%
Subsidios 759 640 611 614 611 5,57%
Outras Receitas 136 151 207 1 51 139 -0,54‘3/2
i
GASTOS 1611 1570 1557 1 _520 14721 2,28%
Matagias Cansumicas 182 147 185 Lkl 1930l
Fornec Serv Externos 403 434 443 426 341 4,26%
Pessoal 999 945 902 897 912 2,30%
Imparidades 2 2 9 8
Provisdes - - 3 3
Outros Gastos 25 10 18 7 15 13,62%
Amortizacdes 122 121 112 114 118
Resultado Operacional 39 36 119 72 75
Juros 21 28 27 33 32 -9.99%
RESULTADO 18 8 92 39 43

O quadro acima resume a evolugdo dos principais indicadores durante o
mandato 2018-2021. As receitas cresceram a um ritmo médio anual inferior ao
crescimento dos gastos, dai a deterioragao do resultado no periodo.

Mas néo esquecer que os resultados 2020 e 2021 sao fortemente afetados
pelo contexto COVID. E nomeadamente as Receitas ressentem-se do efeito
duplamente negativo da menor procura associada a pressdo do ISS para
reduzir a sobrelotacgéo legal.

E.N. 248 - Alto dos Fetais - 2590-095 - Sobral de Monte Agrago
@ 261941603 — Contribuinte n° 501091718
E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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Os apoios publicos fizeram-se sentir quer no aumento (padrdo ou
extraordinario) das comparticipagdes da Seguranga Social quer nos fundos
disponibilizados nos varios programas de apoio ao emprego, com destaque

para o MAREESS.

Em fim de mandato ha a legitima tendéncia para resumir o desempenho.

O quadro abaixo diz-nos que neste mandato reduzimos em 24% a divida
da Instituicdo. E melhoramos significativamente a nossa autonomia
financeira (percentagem do ativo financiado por capitais proprios).

E isto, sem prejudicar decisées estratégicas (exemplo da Politica Salarial
ambiciosa) ou comprometer o Investimento (investimos 2 vezes mais

neste mandato).

Total

Autonomia Financeira

1479782

45%

1374934

47%

1209 786

54%

ENDIVIDAMENTO 31/12/17 31/12/18 | 31/12/19 31/12/20 | 31/12/21
divida a bancos 1170625| 1083 870 929 410 930946 | 893359
médio-longo 1025503 931142 833000 872276 785760
curto 145122 152728 96 410 58 670 107 599
divida a fornecedores 72739 77 484 66 787 81403 78 674
outras dividas 198 997 192587 193 641 197041 | 237860

1231 266

54%

1230197

55%

O “reduzido” valor a curto prazo na divida bancaria a 31/12/20 reflete a
previsdo, a época, de utilizar a moratéria no empréstimo do Edificio durante

todo o ano de 2021;
O aumento substancial a 31/12/21 dessa divida a curto prazo reflete o

contrario: a sua nao utilizagdo em 2022.

O aumento das Outras Dividas é natural e explica-se quase todo na conta
Pessoal e no respetivo reconhecimento antecipado das respetivas obrigagées

legais.

E.N. 248 - Alto dos Fetais - 2590-095 - Sobral de Monte Agraco
@ 261941603 — Contribuinte n® 501091718
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A venda de Patriménio proveniente de doagdes proporcionou no periodo 2018-
2021 receitas de tesouraria na ordem dos € 300 mil (impacto financeiro) com
maiores valias de € 131 mil (impacto econémico).

Assinale-se que o resultado operacional do periodo, se descontado dessas
receitas, seria ainda assim positivo. Quer dizer, a atividade corrente é viavel.

No inicio do mandato inauguramos um novo paradigma: ndo “ter medo” de
gastar, se necessario e razoavel para melhorar e crescer.

Por exemplo contratando servigos profissionais nas areas de recursos
humanos e contabilidade; ou melhorando a rede informatica, ou contratando
auditoria energética que sustente candidatura a fundos e permita poupar no
futuro, ou renovando a frota automével para reduzir os custos de conservagao,
etc.

Os resultados que apresentamos justificam plenamente essa opcéo.

Ja no quadro seguinte verifica-se a evolugédo no periodo 2018-2021 da
mensalidade média recebida nas diferentes Respostas Sociais; é de realgar o
crescimento médio anual consistente nas respostas com alojamento. Ja a
analise no SAD e CD ¢ fatalmente poluida pelos anos de 2020 e 2021 onde a
procura diminuiu drasticamente e as vezes teve mesmo suspensa. Estimamos
em quase € 100 mil a perda de faturagédo nestas duas respostas sociais.

Residente + Familia 2017 2018 2019 2020 2021 mandato
Média Lar € 545 € 568 € 605 € 618 € 650 450%
Média LGD € 455 € 448 € 446 € 433 € 488  1,30%
Média CD € 208 € 226 € 248 € 90 € 89 -19,10%
Média AD € 155 € 150 € 153 € 116 € 111 8%

MédiaEx. Acordo € 1020 € 1026 € 1092 € 1175 € 1170 3,50%

O custo médio ponderado de um residente alojado foi em 2021 de € 1.312,
um aumento significativo (11%) face a 2020; explica-se pela reducao
abrupta da frequéncia média em Lar Extra Acordo (de 23 para 16); o que
levou alias a que esta resposta pela 1° vez tenha tido um resultado
negativo. A custos 2021 a frequéncia média necessaria para o Extra Acordo
ser viavel rondara os 21 residentes.

A receita média ponderada por residente cresceu 9% para € 1.319;
portanto o resultado camal/residente/més foi em 2021 de € 7.

E.N. 248 - Alfo dos Fetais - 2590-095 - Sobral de Monte Agrago
B 261941603 — Contribuinte n® 501091718
E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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A Tesouraria manteve-se saudavel; no periodo do mandato 2018-2021 a sua
disponibilidade cresceu 10 vezes, de € 34 mil a 31/12/17 para € 358 mil a
31/12/21; mesmo descontando os efeitos extraordinarios da moratoria sobre o
financiamento do Edificio (margo/20 a margo/21) e o periodo de caréncia de
capital no financiamento de Apoio a Economia Social (fevereiro/21 a
agosto/22), o crescimento é ainda assim de 5 vezes.

6. Proposta de Aplicagao de Resultados

O exercicio de 2021 apresenta um resultado liquido positivo de € 17.756,45
(dezassete mil setecentos e cinquenta e seis euros e quarenta e cinco
céntimos), o qual se propde seja integralmente transferido para a conta de
resultados transitados.

7. Conclusao

Terminamos o mandato com o sentimento de dever cumprido pois estamos
hoje mais fortes e preparados.

Num contexto de economia social, sempre dificil, sempre desafiante,
apresentamos consistentemente um resultado positivo e isto sem
comprometimento da qualidade das decisbes e do servigo prestado a todos
quantos nos procuram.

Restam, porém, algumas inquietudes, porque incertezas, que se prendem com:

1. Encontramos uma solugio fisica (reconfiguragdo das instalagbes?) e/ou
funcional (reducao de vagas?) que permita o encontro 6timo das
necessidades que fatalmente devemos atender com o respeito da
lotagéo a que estamos moral e legalmente obrigados.

2. Assegurar que no futuro as praticas e a cultura de gestado que foi
implementada nestes ultimos 4 anos nédo se degrade, antes progrida; o
que so parece ser possivel com a implementacdo de uma direcdo geral
profissional.

“Limitamos” o habitual agradecimento final, para o tornar ainda mais
relevante, a NOSSA EQUIPA TODA,; é o seu profissionalismo e espirito de
missao que nos permite escrever: CUMPRIMOS.

E.N. 248 - Alto dos Fetais - 2590-095 - Sobral de Monte Agrago
& 261941603 — Contribuinte n° 501091718

E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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Luis Carlos Almeida Braga Pinheiro Torres, provedor

Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, vice-provedor

Jorge Miguel Mauricio Correia, tesoureiro
w@l@mp«nﬂ&*¥
Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, secretaria-geral

Seloe Hinele,  Somben

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, vogal
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& 261941603 — Contribuinte n® 501091718
E-mail: geral@misericordiasobral.pt
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Santa Casa da Misericorida de Sobral de Monte Agrago

Contribuinte: 501091718
Moeda: EUR
Demonstragdo de Fluxos de Caixa
RUBRICAS NOTAS 31-12-2021 31-12-2020
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
[Recebimentos de Clientes 975 971,24 1020 798,96

Pagamentos a Fornecedores -481 881,26 -491 660,45
Pagamentos ao Pessoal -644 337,75 -634 564,87
Caixa geradas pelas operagées -150 247,77 -105 426,36
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & actividade operacional 290 062,90 207 884,23
Fluxos das actividades operacionais (1) 139 815,13] 102 457,T'
ﬁuxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -19 497 42 -72 628,08
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos -319,80 0,00
|Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 127 627,00 44 950,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 76,04 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento (2) 107 885,82 -27 678,08
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
|Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 500 000,00 109 044,00
Realizages de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00}
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -546 436,41 -122 684,53
Juros e gastos similares -20 718,83 -12 402,80
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capitai e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagoes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3) -67 155,24 -26 043,33
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 180 545,71 48 736,46
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,004
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (01/01/N) 177 163,60 128 427,14
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 357 709,31 177 163,60
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