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EKd1�/�^�ĚĂ�D/^�Z/�MZ�/� 
 

^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 

E Ǒ Ϯ ϴ — D � Z � K � Ϯ Ϭ Ϯ ϭ  

�ĚŝƚŽƌŝĂů� 
 

 

K�ƷůƟŵŽ�ĂŶŽ�ĨŽŝ�ŵĂƌĐĂĚŽ�Ă�͞ĨĞƌƌŽ�Ğ�ĨŽŐŽ͟�ƉĞůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ��Ks/�-ϭϵ�Ğ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ĨŽĐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞƐƚĞǀĞ�ŶĂƐ�ĚĞĐŝͲ
ƐƁĞƐ�Ğ�ĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğ�ƉƌŽƉĂŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀşƌƵƐ͘��ŽŶƐĞŐƵŝŵŽƐ͊ 
 
�ŽŶĐŽƌƌĞƌĂŵ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�&�/dK͗�ďŽĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ͕�ďŽĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ͕�ƵŵĂ�ĞƋƵŝƉĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͙�Ğ�
ƚĂŵďĠŵ�ďŽĂ�ĨŽƌƚƵŶĂ͘ 
 
EĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶƵŵ�ĂŶŽ�ĚĞ�͞Ɛſ��ŽǀŝĚ͟�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ĨĄĐŝů�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ŐĞƌŝƌ�ŽƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ĚŝĄƌŝŽƐ͘� 
 
DĂƐ�Ƶŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽŝ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�Ă�Ϯϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�
>Ăƌ�EŽƐƐĂ�^ĞŶŚŽƌĂ�ĚĂ�sŝĚĂ�ĂŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�W�Z�^�ϯ͘Ϭ͘���ƐĞƌ�ĂƉƌŽǀĂĚĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ͕�ŶŽ�ƐĞƵ�ƉŽŶƚŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĐŽŵ�Φ�Ϯ͕ϱ�
ŵŝůŚƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�Ğŵ�Φ�ϯ͕ϳ�ŵŝůŚƁĞƐ͘� 
 
�ƐƐĞŐƵƌĄŵŽƐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĕĆŽ�ĚĞ� ƵŵĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ƐĂůĂƌŝĂů� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƌĂ͕� ŝƐƚŽ�Ġ͕� ŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ� ĚĂƐ� ŶŽƐƐĂƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ǀĂůŽƌŝǌĂƌ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚĂ�ĐĂƐĂ͕�ŵƵŝƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆŽƐ͘�,Ą�ƚƌġƐ�ĂŶŽƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ�
ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ƉĂŐĂƌ�ĂĐŝŵĂ�ĚŽ�^ĂůĄƌŝŽ�DşŶŝŵŽ�EĂĐŝŽŶĂů͖�ŶĆŽ�Ġ�ƵŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞƐƉĞƚĂĐƵůĂƌ͘͘͘�ŵĂƐ�Ġ�ƵŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ͘� 
 
dĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ğ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ĚĞǀĞƌ�ƐĞƌ�Ă�
ƌŝƋƵĞǌĂ�ŐĞƌĂĚĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵşƌĂŵ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂů�ĨŽƐƐĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĂůŽĐĄŵŽƐ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂů�
ĚĞƐƐĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ă�ƵŵĂ�ŐƌĂƟĮĐĂĕĆŽ�ĞǆĐĞĐŝŽŶĂů�ĂŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂ�ĚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŶĞƐƚĞ�
ĂŶŽ��Ks/�͘ 

 
�ŶŽ�ŝŶĞƐƋƵĞĐşǀĞů�Ğ�ĚŽ�ƋƵĂů�ƐĂşŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŵŽƐ͘ 
 
��ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĞĐŽƌĚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ� ƚĞƌŵŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ŵĂŶƚĞƌ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ğ�Ă�ƐĂůǀŽ�ĚŽ�ǀşƌƵƐ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘�
WĂƌĂ�ĞůĞƐ� Ğ� ƐƵĂƐ� ĨĂŵşůŝĂƐ͕� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ͕�ƵŵĂ�ƉĂůĂǀƌĂ�ĚĞ� ĐĂƌŝŶŚŽ�Ğ� ĂŐƌĂĚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉĞůĂ� ƐƵĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ� ƚĆŽ� ƌĞƐŝŐŶĂĚĂ�Ğ���
ĚŝŐŶĂ͘ 
 
 
 
 
>ƵşƐ��ĂƌůŽƐ��ůŵĞŝĚĂ��ƌĂŐĂ�WŝŶŚĞŝƌŽ�dŽƌƌĞƐ͕�ƉƌŽǀĞĚŽƌ 
ƉŝŶŚĞŝƌŽƚŽƌƌĞƐΛŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂƐŽďƌĂů͘Ɖƚ 
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sĂĐŝŶĂĕĆŽ��Ks/�-ϭϵ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ 

K�WůĂŶŽ�ĚĞ�sĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ŽǀŝĚ-ϭϵ� ũĄ� ĨŽŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ�
�ŐƌĂĕŽ͘ 
KƐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� Ğ� ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ� ĚĂƐ� �ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂŝƐ� ƉĂƌĂ� /ĚŽƐŽƐ� ;�ZW/͛ƐͿ� ĨŽƌĂŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ� ŶŽ�
WůĂŶŽ�ĚĞ�sĂĐŝŶĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�Ă�ŶşǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ǀĂĐŝŶĂƐ͘ 
�ŝĂƐ�ϭϯ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�Ğ�ϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌĂŵ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĚƵĂƐ�ĚŽƐĞƐ�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ƋƵĂƐĞ�ƚŽƚĂů�Ă�ĂĚĞƐĆŽ�
ĞŶƚƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘ 

ϭǐ�ƚŽŵĂ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�—ϭϯ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ� 

Ϯǐ�ƚŽŵĂ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�—�ϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ� 
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WƌŽũĞƚŽ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ũƵĚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ� 

�ƐƐŝŵ͕�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ŽƵ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�ĂůŐƵĠŵ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐƚĞƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕�ƐĂŝďĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŵĞƐͲ
ŵŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĠƐƟŵŽ�ŽƵ�ĂůƵŐƵĞƌ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͗ 
 
DĞƐĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�Đͬ�ƌŽĚĂƐ 
�ĂĚĞŝƌĆŽ�DĂŶƵĂů 
�ĂŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ŵĂŶƵĂů�Đͬ�ĐĂďĞĐĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĨĞƌƌŽ�Ğ�ĐŽůĐŚĆŽ�ƚƌŝƉĂƌƟĚŽ 
'ƌĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ŵĂŶƵĂů 
�ŽůĐŚĆŽ�ƉƌĞƐƐƁĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƐ�Đͬ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ 
,ĂƐƚĞ�ĚĞ�ƐŽƌŽ�Ɖͬ�ĐĂŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ŵĂŶƵĂů 
^ƵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽƌŽ�Đͬ�ƌŽĚĂƐ 
�ĂĚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƌŽĚĂƐ�ĞǆƚƌĂĕĆŽ�ĨĄĐŝů 
�ĂĚĞŝƌĂ�ĚĞ�ƌŽĚĂƐ�Ɛͬ�ĞǆƚƌĂĕĆŽ�ĨĄĐŝů 
�ŶĚĂƌŝůŚŽ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ 
�ŶĚĂƌŝůŚŽ�Đͬ�ƌŽĚĂƐ 
dĄďƵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ 
�ĂĚĞŝƌĂ�ĚĞ�ďĂŶŚŽ�Đͬ�ƌŽĚĂƐ�Ğ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂ 
�ƐƐĞŶƚŽ�Ğŵ�ŶĂƉĂ�ďƌĂŶĐĂ�Ɖͬ�ĐĂĚĞŝƌĂ�ĚĞ�ďĂŶŚŽ 
>ĂǀĂ�ĐĂďĞĕĂƐ 
�ůŵŽĨĂĚĂ�ĂŶƟ�–�ĞƐĐĂƌĂ�ƋƵĂĚƌĂĚĂ�Ğŵ�ƉĞůĞ�ŶĂƚƵƌĂů 
�ůŵŽĨĂĚĂ�ĂŶƟ�–�ĞƐĐĂƌĂ�ƌĞĚŽŶĚĂƐ�Ğŵ�ƉĞůĞ�ŶĂƚƵƌĂů 
WŝƌąŵŝĚĞ�ƚƌŝƉĠ�ĐĂďŽ�ĐƵƌǀŽ 
WĞĚĂůĞŝƌĂ 

K��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ũƵĚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�;��dͿ Ġ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ�ĐŽŵ�Ă�
ƉĂƌĐĞƌŝĂ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ�Ğ�Ž�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͘ 
 
�ũƵĚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͟�Ġ�Ă�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�ƵƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞůŚŽƌĂŵ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽͲ
ĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ĂůŐƵŵĂ�ŽƵ�ŵƵŝƚĂ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ĞͬŽƵ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞůĂƐ�ĐƵŝĚĂŵ͘ 

�ŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĐŚĞŐĂƌ�ĞƐƚĞƐ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƋƵĞŵ�ĚĞůĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌͲ
ĚŝĂ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�DƵŶŝĐşƉŝŽ�Ğ�Ž��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƵ-ƐĞ�ĂŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�'ƵůďĞŶŬŝĂŶ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶͲ
ƚŽ�,ƵŵĂŶŽ�ĚĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ��ĂůŽƵƐƚĞ�'ƵůďĞŶŬŝĂŶ͕�Ğŵ�ϮϬϬϵ͕�ƉĂƌĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂũƵĚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ƚĞŶĚŽ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�
ŵĞƌĞĐŝĚŽ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ͘ 
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WƌŽũĞƚŽ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ũƵĚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ� 

DŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ĞŵƉƌĠƐƟŵŽ ƉĂƌĂ�ŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĄƌŝŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞůŚŽ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͕� ŝŶĚĞƉĞŶͲ
ĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƐſĐŝŽ�–�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ĮǆŽ�;ĞƐƟƉƵůĂĚŽ�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�
Ž�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚŽͿ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĨĂǌĞƌ�ĨĂĐĞ�ĂŽ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ͘ 
 
DŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ĂůƵŐƵĞƌ ƐĞƌĄ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĄƌŝŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐĞůŚŽ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ�
�ŐƌĂĕŽ͘ 

/ŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͗ 
WĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ũƵĚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚŝƌŝŐŝƌ-ƐĞ�ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^D��;�ůƚŽ�ĚŽƐ�
&ĞƚĂŝƐͿ͕�ŶŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽ͗ 
-�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�Ă�ƐĞǆƚĂ-ĨĞŝƌĂ͕�ĚĂƐ�ϭϬŚ�ăƐ�ϭϰŚ�Ğ�ĚĂƐ�ϭϰŚϯϬ�ăƐ�ϭϲŚϯϬ 
 

�ŽŶƚĂĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗ 

^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͗�ϮϲϭϵϰϭϲϬϯ 

�ĕĆŽ�^ŽĐŝĂů�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͗�ϮϲϭϵϰϬϯϯϯ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͗�Ϯϲϭϵϰϭϰϴϴ 
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�ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ�'ĞƌĂŝƐ� 

WŽƌ�ƌĂǌƁĞƐ�ſďǀŝĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ƉŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ��ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�ĂďĂŝǆŽ͗ 
ĂͿ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�'ĞƌĂů�ϭ—ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�Ğ�WůĂŶŽ�ĚĞ��ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭ͖ 
ďͿ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�'ĞƌĂů�Ϯ—ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͖ 
ĐͿ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�'ĞƌĂů�ϯ—ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝǀŝĚĂ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝͲ
ƚŽ�ĚĞ�Φ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ĂŽ��ĂŶĐŽ�DŽŶƚĞƉŝŽ͘ 
 
WĞƐĞ�ĞŵďŽƌĂ�ŝƐƐŽ͕�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�ŶĞŐſĐŝŽƐ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƉƌĞũƵĚŝĐĂĚĂ͕�ƚĞŶĚŽ�ĂůŝĄƐ�ũĄ�ƐŝĚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂ�
ĂŽƐ�/ƌŵĆŽƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƌĞƐƉĞƟǀĂ͘� 
  

 

�ĞĐŽƌƌĞƵ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϮϮ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƵŵĂ�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�Ă�ĂĚŽƚĂƌ�ŶĂƐ��ƐƚƌƵƚƵͲ
ƌĂƐ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�/ĚŽƐŽƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�ƉĞůŽ��ĂƚĂůŚĆŽ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�ă�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ĚŝƌŝŐŝͲ
ĚĂ�Ă�ĐƵŝĚĂĚŽƌĂƐ͕�ƉĞƐƐŽĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ğ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ͘�EƵŶĐĂ�Ġ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ƌĞůĞŵďƌĂƌ�ŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƚĞƌ�ĐŽŵ�Ă�
ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

�ĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ 
͞�ƵŝĚĂĚŽƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�Ă�ĂĚŽƚĂƌ�ŶĂƐ��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�/ĚŽƐŽƐ͟ 
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ZĞƵŶŝĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ—ϭϵ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ 

�ŝĂ�ϭϵ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƵ�Ă�ŚĂďŝƚƵĂů�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĂŶƵĂů�ŐĞƌĂů�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘����ŝƌĞĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ϮϬϮϬ͕�Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭ�Ğ�ĂŝŶĚĂ�ĨŽƌĂŵ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ͘� 

�ƐƚĄŐŝŽ�ĚĞ�ϭ�ĂůƵŶŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ�ZĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ŶĂ� 
^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 

�ƵƌĂŶƚĞ�Ϯ�ŵĞƐĞƐ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĐŽŶƚŽƵ�ĐŽŵ�Ž�ĞƐƚĄŐŝŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�
ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ�ĚĞ� ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�Ž�ĞŶĨĞƌŵĞŝƌŽ��ŶƚſŶŝŽ��ďƌĂŶƚĞƐ͘�
�ƐƚĞ� ĞƐƚĄŐŝŽ� ƌĞƐƵůƚŽƵ� ĚĞ� ƵŵĂ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ� ĐŽŵ�Ă� �ƐĐŽůĂ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ�
ĚĞ��ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ͘ 
 
 
K�ƐĞƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĨŽŝ�ŵƵŝƚŽ�ŵĞƌŝƚſƌŝŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�
ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƌĞͲ
ĐƵƉĞƌĂƌĂŵ�ĂůŐƵŵĂ�ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ͘��ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚĂƌ��ĐŽŵ�
ŵĂŝƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ŶŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘� 
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EŽǀŽ�ƐŝƚĞ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ� 
^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 

��^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚŽ�^ŽďƌĂů�ƚĞŵ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘��Žŵ�ƵŵĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ͕�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐĞƌ�
ŵĂŝƐ�Ƶŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘�EĆŽ�ĚĞŝǆĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ž�ŶŽǀŽ�
ƐŝƚĞ�Ğŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂƐŽďƌĂů͘Ɖƚͬ 

^�>K�ĚĞ��KE&/�E����Ks/��Khd 

�ƉſƐ�Ƶŵ�ůŽŶŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ͕�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��^�ZƐ͘�KsϮ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�Ğŵ�
ƐƵƉĞƌİĐŝĞƐ�ĐŽŵ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ͕�Ž�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�
^ŽůĚĂĚƵƌĂ�Ğ�YƵĂůŝĚĂĚĞ—/^Y—ĐŽŶĐůƵŝƵ��ƋƵĞ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞͲ
ƌŝĐſĚŝĂ��ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ��ŐĂƌĂŶƚĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽͲ
ƌĞƐ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ͕�Ă��ŽŶĮĂŶĕĂ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĚĂ�ƐƵĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ͕�ƉĞůŽ�
ƋƵĞĂƚƌŝďƵŝƵ�Ž�^ĞůŽ�ĚĞ��KE&/�E��͘ 

��^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�Ğ�ƐĞƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ǀĞĞŵ�ĂƐƐŝ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�Ž�ĞƐĨŽƌĕŽ�
ĐŽŶơŶƵŽ�Ğ�ďŽĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵŝƐƐĆŽĚŽ�ǀŝƌƵƐĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 



�� 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂĕĆŽ 

 

WƌŽũĞƚŽ�Η�ŽƌƌĞŝŽ��ŵŝŐŽΗ� 
WĂƌĐĞƌŝĂ�ĐŽŵ�Ă�dƵƌŵĂ�ϳǑ���ĚĂ��ƐĐŽůĂ��ĄƐŝĐĂ�Ğ�^ĞĐƵŶĚĄƌŝĂ�:ŽĂƋƵŝŵ�/ŶĄĐŝŽ�ĚĂ��ƌƵǌ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͘ 

�ĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ĂŽ�Ăƌ�ůŝǀƌĞ 

�ŽŶĨĞĕĆŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ 



�� 

 

�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂĕĆŽ 
�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ĂƌŶĂǀĂů 

�ƐƟŵƵůĂĕĆŽ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ 

�ŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝĂ�ĚĂ�DƵůŚĞƌ 
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�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂĕĆŽͬ�ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ 

��&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĨĂǌ�Ƶŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŶơŶƵŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĚĞƐĐŽďĞƌƚĂ�Ğ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ƐĞƵ�ĐŽƌƉŽ͕�ƐƵĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵŽƚŽƌĂƐ͘�WĂƌĂ�ƚĂů�ĨĂǌ-ƐĞ�ĞƐƟŵƵůĂĕĆŽ�ƐĞŶƐŽƌŝŽŵŽƚŽƌĂ�Ğ�ƉĞƌĐĞƟǀŽ�ŵŽƚŽƌĂ͕�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�Ă�ĂƵƚŽͲ
ŶŽŵŝĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͕�Ğ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ŵĞŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘� 

�ƟǀŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ� 

&ŝƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ 
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�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ĨŽŵŽƐ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ž�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ĚĞ�&ĄƟŵĂ�ZĂŵŽƐ͕�ĐŽǌŝŶŚĞŝƌĂ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĞ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�
DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͕�ĐŽůĂďŽƌĂ�ŶĞƐƚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŚĄ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ϳ�ĂŶŽƐ͘���ƐƵĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ğŵ�ĐŽŶĨĞĐŝŽŶĂƌ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͘� 

&ĄƟŵĂ�ŚĄ�ƋƵĂŶƚŽƐ�ĂŶŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍ 

dƌĂďĂůŚŽ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ŚĄ�ƋƵĂƐĞ�ϳ�ĂŶŽƐ͘��ŶƚƌĞŝ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϴ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘ 

�ŽŵŽ�Ġ�ƋƵĞ�ǀĞŝŽ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍���ƋƵĂů�ĨŽŝ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĨƵŶĕĆŽ͍ 
 
�ŵ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ǀŝŵ�ǀŝǀĞƌ�ƉĂƌĂ�Ž�^ŽďƌĂů͘�EĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĞƐƚĂǀĂ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚĂ�Ğ�ŝŶƐĐƌĞǀŝ-ŵĞ�ŶŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞŐŽ͘�
&Ƶŝ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�͘��Ž�Įŵ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĨƵŝ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ƉŽŝƐ�ŚĂǀŝĂ�
ƵŵĂ�ǀĂŐĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĂ�ŶŽ�>'�͘���ƌĂ�ƚŽĚŽ�Ƶŵ�ŵƵŶĚŽ�ŶŽǀŽ�ƉĂƌĂ�ŵŝŵ͕�ŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŐŽƐƚĞŝ�ĚĞ�ĚĞƐĂĮŽƐ͕�
ĂĐĞŝƚĞŝ͘� 

�ŽŵŽ�Ġ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĂ�ŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ͍ 

ZĞĐŽƌĚŽ�ĞƐƐĞƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ĐŽŵ�ŵƵŝƚŽ�ďŽĂƐ�ůĞŵďƌĂŶĕĂƐ͘�ZĞĐĞďĞƌĂŵ-ŵĞ�Ğ�ƚƌĂƚĂƌĂŵ-ŵĞ�ŵƵŝƚŽ�ďĞŵ�ŶŽƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϯ�
ŵĞƐĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ůĄ�ĞƐƟǀĞ͘�hŵ�ďĞŵ-ŚĂũĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ͘ 

K�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�Ă�ŵĂƌĐŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵƉŽ͍ 

�ůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�WĂŶĚĞŵŝĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ǀşƌƵƐ�ŶŽƐ�ŽďƌŝŐŽƵ�Ă�ĐŽŶĮŶĂƌ͘���ŵĞ�ƐĞŶƟ�ŵƵŝƚŽ�ƌĞĐĞŽƐĂ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶĐĞƌͲ
ƚŽ�Ğ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽ͘�&Žŝ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂƌĐĂŶƚĞ͘ 

,Ą�ĂůŐƵŵ�ĞƉŝƐſĚŝŽ�ŵĂƌĐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞŝƌĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ͍ 

^ŝŵ͕�Ă�ϭǐ�&ĞƐƚĂ�ĚĞ�EĂƚĂů�ĚŽƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŝ͘�&ŽƌĂŵ�Ϯ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ŵƵŝƚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵ�
Ƶŵ�ĮŶĂů�ŵƵŝƚŽ�ĨĞůŝǌ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘ 

�ŽŵŽ�ǀġ�ŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ͍ 

EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĨĄĐĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ŶŝŶŐƵĠŵ͕͘�ŵĂƐ�ĂĐƌĞĚŝƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵ�Ž�ĞŵƉĞŶŚŽ�Ğ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�͕�ŶƵŵ�ĨƵƚƵƌŽ�ďĞŵ�ďƌĞͲ
ǀĞ͕�ŶŽƐ�ƐĞŶƟƌĞŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ŽƌŐƵůŚŽƐŽƐ�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ǀĂůĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƉĞŶĂ͘ 

YƵĞ�ĐŽŶƐĞůŚŽ�ĚĂƌŝĂ�Ă�ĂůŐƵĠŵ�ƋƵĞ�ĐŚĞŐƵĞ�ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍ 

YƵĞ�ǀĞŶŚĂ�ĐŽŵ�ŵƵŝƚĂ�ǀŽŶƚĂĚĞ͕� ĐŽŵ�ĞƐƉşƌŝƚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂ͕�ƌĞƐŝůŝġŶĐŝĂ�
Ğ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ͘ 
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�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ĐŽŵ͘͘͘� 



��� 

 

 WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͕�ĞĚŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞĚĂĕĆŽ� 

 

^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ� 

�͘E͘�Ϯϰϴ�-��ůƚŽ�ĚŽƐ�&ĞƚĂŝƐ� 

ϮϱϵϬ-Ϭϵϱ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ 
 

dĞů͗͘�Ϯϲϭ�ϵϰϭ�ϲϬϯ�-�&Ăǆ͗�Ϯϲϭ�ϵϰϯ�Ϯϯϵ 
 

�ŵĂŝů͗�ŐĞƌĂůΛŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂƐŽďƌĂů͘Ɖƚ 

sŝƐŝƚĞ-ŶŽƐ�ŶŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğ�WĄŐŝŶĂ�tĞď 

 
 
 
 

 
dŝƌĂŐĞŵ͗�ϮϬϬ�ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ� 
��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͗�'ƌĂƚƵŝƚĂ� 

 

�ŽŶƐŝŐŶĂĕĆŽ�ĚĞ�/Z^�Ğ�/s��ϮϬϮϬ 

^ĂďŝĂ�ƋƵĞ�ŶĂ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�/Z^�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĚĞƐƟŶĂƌ�Ϭ͕ϱй�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͍� 
WĂƌĂ�ƚĂů�ďĂƐƚĂ�ĂƐƐŝŶĂůĂƌ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ�;E/&Ϳ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ�ĚĞ�^ŽďƌĂů�
ĚĞ�DŽŶƚĞ��ŐƌĂĕŽ͗�ϱϬϭϬϵϭϳϭϴ͘���ůĠŵ�ĚĞ�Ϭ͕ϱй�ĚŽ�/Z^͕�ƉŽĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ϭϱй�ĚŽ�/s��ƐƵͲ
ƉŽƌƚĂĚŽ͘�^Ğ�ĚĞƐĞũĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŵ�ĂŵďŽƐ�ĂƉŽŝŽƐ�ĚĞǀĞ�ŵĂƌĐĂƌ�ŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�Η/Z^Η�Ğ�Η/s�Η͘� 
ZĞůĂƟǀŽƐ�ĂŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�Ğ�ϮϬϭϵ͕�ƌĞĐŽůŚĞŵŽƐ�ƌĞƐƉĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�Φ�ϱ͘ϵϭϮ�Ğ�Φ�ϴ͘ϳϳϱ͘�sĂůŽƌĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͕�ŵĂƐ�
ĂŝŶĚĂ�ĐŽŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�;ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌĂƐ�/ŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐͿ͘� 


