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Plano de Atividades e Orgamento 2022

Plano de Atividades para o ano de 2022

De acordo com as suas competéncias e no cumprimento das disposigdes legais,
nomeadamente as que se encontram estabelecidas no nr. 1, alinea e) do artigo 272 do
Compromisso, a Mesa Administrativa procedeu a elaboragéo do Plano de Atividades e
do Orcamento Previsional para o ano de 2022, que vem submeter a apreciagdo,
discusséio e votagdo da Assembleia Geral, nos termos do nr. 2, alinea c) do artigo 22¢
do supracitado diploma.

O ano de 2022 sers o 12 do mandato 2022-2025.

Este Plano de Atividades e Orcamento reflete a visdo da atual Mesa Administrativa, a
qual se candidatara a esse mandato em AG a decorrer a 17. dezembro.

Os Gltimos quatro anos no terreno permitem a atual Direcdo um melhor conhecimento
da realidade da atividade e consequente capacidade para pensar a Santa Casa da
Misericérdia a prazo.

Contudo h4 que reconhecer com humildade que sempre que iniciamos um ano
econdémico, o fazemos de olhos fechados. Ndo ha conhecimento e planos que resistam
a dura realidade do dia a dia e sobretudo ao imprevisto.

Entdo os planos servem-nos como preparagdo para a dura tarefa e como rocha segura
em caso de afligdo...E ja ndo é pouco.

Por isso o fundamental deste documento reside na defini¢cdo da nossa estratégia, isto
é, quals os pilares sobre os quais se funda a condug8o a 4 anos da nossa operagéio?

Ampliag3o do Lar Nossa Senhora da Vida e com isso a resolugdo definitiva do
problema da capacidade legal.

Racionalidade Econémico-Financeira, porque é a gest3o correta dos recursos que
permite fazer mais e melhor.

Valorizagio dos Recursos Humanos, porque é uma drea essencial e onde, pese
embora os nossos esforgos, ainda ha muito para fazer.

Profissionalizaciio da Gestdo, porque a SCM é uma organizacdo com dimensdo e
complexidade que justificam uma condugio especializada e a tempo inteiro.



Deixamos, do anterior mandato, “cair” dois eixos estratégicos: valorizagdo da 4rea da
Saude e Incremento da Visibilidade da Casa; n3o porque deixem de ser importantes,
longe disso; mas porque entendemos j4 se ter concretizado o necessario para dar lugar
a outras prioridades.

A candidatura ao PARES 3.0, para financiar a ampliag3o, est4 entregue desde
Dezembro de 2020 e sé nos resta esperar. Em paralelo continuaremos a preparar o
dossier para a parte privada do financiamento e a explorar eventuais oportunidades
alternativas (PRR e outras).

Um exemplo de racionalidade econémico-financeira é o sucesso (confirmado) da nossa
candidatura a fundos para eficiéncia energética que permitira pos implementac8o
total do projeto poupangas anuais na ordem dos € 20.000.

A meng&o aos RH vai mais além do evidente e universal reconhecimento da sua
importancia; essa € uma causa ganha, ninguém a discute. O problema é como o fazer!
No mandato que agora termina houve especial preocupacio com os saldrios mais
baixos e conseguimos manter o salério minimo da SCM acima do SMN ao mesmo
tempo que remunerdmos a antiguidade. Conseguimos também, a todos os
funcionarios, distribuir anualmente um prémio variavel em fungdo dos resultados. S3o0
sinais muito concretos, mas ainda insuficientes pois as remuneracdes pagas, enfase
nos Cuidados, sdo abaixo do valor da profissio.

£ nosso compromisso no mandato, as condi¢des o permitam, consolidar esta politica
de valorizagdo de maneira a aproximar do valor da fungdo, o seu preco.

Relativamente a Profissionalizag3o da Gest3o, parece prudente ndo deixar ao “acaso”
de se reunirem numa Mesa Administrativa a capacidade de gerir e o tempo para o
fazer. Porque uma sem a outra ndo serve.

E porque, sendo possivel, ndio é provével que em préximas Mesas, além de 2025, se
rednam as condi¢8es extraordinarias que hoje conhecemos.

E necessdrio preparar hoje e com tempo, esse futuro.

Um modelo, por exemplo, de Assembleia Geral / Mesa Administrativa / Diregdo Geral /
Conselho Fiscal, onde a Mesa atuarid como um Conselho de Administragio,
responsavel pela implementago dos planos aprovados em AG e a quem a DG
respondera pela sua execugdo, sob fiscalizagdo do respetivo Conselho.

No resto, a gestdo do ano sera feita de mil e uma atividades, cujo detalhe tornaria este
documento demasiado micro gest3o e fora de dmbito.

Mas, dois temas merecem destaque pois estardio muito presentes e dai muita coisa
decorrera:

1) Aevolugdo da pandemia...e aqui escudamo-nos nas ligdes destes ultimos 2
anos: estar preparado (formacdo e boas praticas) e conseguir antecipar.

2) A gestdo da relagdo com o Estado...por for¢a da sua indispensavel condi¢io de
parceiro (quase 40% do orcamento).




Seguranga Social pois afigura-se invidvel, antes da concretiza¢do da ampliacdo, a
resolucio do diferendo relativo & capacidade. Diferendo, na medida em que se é
verdade que no plano juridico (legal) h4 objetivamente sobrelotagdo também é
verdade que no plano dos factos (funcional) néo se coloca esse problema pois todos os
residentes se encontram bem tratados e instalados, como alids o reconhece o préprio
ISS.

Relativamente a este ultimo ponto, é crucial a gestéo da relagéo com o Instituto de OYI\;A

E por fim, assinale-se que tendo sido aprovada em Novembro passado, a candidatura
de Eficiéncia Energética, em 2022 implementaremos o respetivo projeto de: instalagdo
de 54 painéis fotovoltaicos para autoconsumo. 1 caldeira a pellets para aquecimento e
aguas quentes e sanitérias, 131 lumindrias LED de interior, 1 sistema de monitorizagdo,
incluindo bateria de condensadores. Investimento liquido (descontado do fundo
publico) na ordem dos € 80.000.

O orcamento é realizado, com as contas fechadas as 30. setembro.2021 e assenta nas
seguintes premissas:

RECEITAS
Ocupagdo Média: Lar (57), Extra Acordo (17), LGD (26), CD (12), AD (22).

Prestacdo de Servigos com efeito positivo do aumento dos valores médios de
mensalidades e da reabertura (parcial) do Centro de Dia.

Aumento das comparticipagdes do ISS @ mesma razdo de 2021, isto é: correntes +3,6%
e extraordindria +2%.

Receita extraordindria com maiores valias de vendas de Patriménio.
GASTOS

Press3o geral de aumentos nos bens alimentares e de forma geral nos fornecimentos e
servicos externos, exemplo Energia e Combustiveis.

Esforgo de contengio com medidas de contencgdo / adiamento de gastos ndo
urgentes/essenciais.

Menor peso dos custos com a Frota, fruto da sua renovagdo recente.

Menor peso dos juros dos empréstimos, consequéncia da operagdo de “substituicdo
da divida” realizada este ano.

Custos com Pessoal com total de 64 pessoas ativas e aplicacdo da politica da casa em
oferecer como salario minimo um valor superior ao SMN.



O resultado liquido final previsto séo € 4.838,74 de acordo com Demonstragdo de
Resultados e Conta de Explorac8o Previsional.

Sobral de Monte Agraco, 6 de Dezembro de 2021
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

JORCAMENTO PARA 2022
Unidade: Eurcs
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Or¢amento 2022 Real 2 Set. 2021 Orgamento 2021
Vendas e servigos prestados 930 388,00 854 118,00 884 144,00
Subsidios, doaglies e legados & exploragio 650423,00 523 773,00 660 610,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (176 461,00) (115 906,00) (181 563,00)
Fomecimentos e servigos externos (382347,14) (176 152,00) (408 £61,00)
Gastos com o pessoal (1033479,21) {767 583.00) {940 755,00}
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversBes)
OQutros rendimentos e ganhos 157 606,70 157 79500 163 483,00
Outros gastos e perdas {8 350,00) {15 704,00) {19 800,00}
Resultado antes de depredagbes, gastos de finandamento e impostas 137780,35 220 362,00 157 258,00
Gastos / reversSes de depreciacBo e de amortizacSo (113 703,69) {89 867,00} {119823,00}
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostas) 24 076,66 13049500 3743500
Juros e rendimentos simiares obtidos
Juros e gastos similares suportados {19 237,92} {12 985,00} {24 375,00}
Resultado antes de impostos 4838,74 117 506,00 13 056,00
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado iquido do perfodo 4 838,74 117 506,00 13 058,00
O Contabilista Certificads A Direcglic



Conta de Exploragéio Previsional - 2022

Moeda: Euros
Conta Rendimentos Valor
71 Vendss
72 Prestacesda sarviges
721 Quotas dos utll., Matriculase Mensal. de Utentes 927 888,00
Dos quals:
1AR 856 058,00
Cantro de dia 31 824,00
Apolo domicilidrio 36 695,00
Contina Social 2 700,00
Fisioterspha 600,00
(722 QuotizcBose jolas 2500,000 930388,00/
75 Subsidios, doagles s legados b exploragSo
(751 | Subsidios das Entidades Pdblicas
(7511 155, IP-Centro Distrital 636 044,00|
Dosquais:
AR 497 100,00/
Centro de dia 18 084,00
Apolo domicillirio 72 360,00
Cantina Social 13 500,00/
Outros 35 800,00
752 Subsfdios de outrasentidades 14379,00] 650423,00
78 b Inventérios da produgS
74 Trabathos para a préprin entidade
76 Reverses
77 Ganhos por sumento do justo valor
78 Outrosrendimentos
781 |Rendimentossuple mantaras 157 606,70] 157 606,70
78 Juros, dividendos e i i
Total da rendimentos 1738417,70
Conta de Exploragfo Previsional - 2021
Moeda: Euros
[ Conta Gastos Valor
1 Custo d d did; d
12 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 176 461,00
62 L servig
621 Subcontratos
622 Servigos especiafizados
623 Materiais
624 Energla e fluidos
625 slocags d P
26 Servigos diversos
627 Encargos com Utentes 382 347,14
3 Gastos com o Pessoat
31 RemuneragBes
311 RemunersgBes certas 708 526,56
312 RemuneragBes Adicionais 67 182,42}
35 Encargos sobre Remuneracles 185 690,96
36 Segura de acldentes de Trabalho 10584,00]
38 Qutroscustos ¢/ pessaal 61496,27| 1033479,21
4 Gastos de deprecisglo e de amortizagio
42 Activos fixos tanglvels 113703,69] 113 703,69
5 Perdas por iImparidade
53 Em dividasa receber 2500,00 2 500,00|
8 Outros gastos
81 | Impostos 250,00
88 Outros 5600,00 5850,00
9 Gastos de financlamento
91 |Jures suportados 19237,92| 19 237,92

Total de gastos|

Resultedo liguido previsional

1733578,96

4838,74
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