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Santa Casa da Misericérdia do Sobral de Monte Agracgo

Assembleia Geral Ordinaria

CONVOCATORIA (1/2023)

Nos termos da alinea b), do n° 2, do Art.° 22° do Compromisso, convoco uma
Assembleia Geral Ordinaria da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de
Sobral de Monte Agraco.

Para o bom andamento dos trabalhos, a Assembleia Geral decorrera nas
instalagdes do edificio sede, sito no Alto dos Fetais, Sobral de Monte Agrago,
no dia 17 de abril de 2023, segunda-feira, a partir das 20:00 horas ¢ terd a
seguinte

Ordem de Trabalhos

Ponto um — Deliberar sobre o relatorio de gestdo, o balango e as contas
relativos ao exercicio de 2022.

Ponto dois — Diversos.
Nos termos do n.1 do artigo 24° do Compromisso, a assembleia efetuar-se-a

a hora marcada, se estiver presente mais de metade dos irmos com direito a
voto, ou 30 minutos depois com os irmaos presentes.

Sobral de Monte Agrago, 31 de margo de 2023.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

L—JMNM

(Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado)
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ORGAOS SOCIAIS DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL
DE MONTE AGRACO, ELEITOS NO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 2021

QUADRIENIO 2022/2025

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado, Presidente
Jodo Manuel Lopes Biencard Cruz, Vice-Presidente

Fernando José dos Prazeres Correia, Secretario

MESA ADMINISTRATIVA:

Luis Carlos Almeida Braga Pinheiro Torres, Provedor

Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, Vice-Provedor

Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, Secretdria
Jorge Miguel Mauricio Correia, Tesoureiro

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, Vogal

Norberto Augusto Seixas, Suplente

Amilcar Leitdo da Silva, Suplente

Joaquim Abel Amado Miranda, Suplente

DEFINITORIO OU CONSELHO FISCAL:

Francisco José Machado Nogueira, Presidente

Joana Botelho Correia, Vice-Presidente

Anténio Manuel Teixeira Figueiredo, Secretario

Maria Emilia Ferreira Lima, Suplente

Susana Maria Santos Correia Marques Bernardes, Suplente

Maria do Rosario Rijo Lourengo Marques, Suplente
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HELDER MORAIS
NUNO MATOS
NUNO VENES

E CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA
RUI CARRILHO

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL DE
MONTE AGRACO (a Instituicao), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia
um total de 2.771.693 euros e um total de fundos patrimoniais de 1.559.448 euros, incluindo um resultado
liquido 1.107 euros), a demonstragédo dos resultados por naturezas, a demonstracéo das alteragées nos
fundos patrimoniais e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigcdo financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL
DE MONTE AGRACO em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa,
relativos ao periodo findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Sector N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estio descritas na seccéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgéo de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras

O ¢érgao de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacéo;

- elaboragéo do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criag&o e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢gao material devida a fraude ou erro;

- adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliag8o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagédo e divulgagdo da
informagao financeira da Entidade.

Sede: Avenida da Reptiblica, n® 27 — 72 - 1050-186 Lisboa Registada na C.M.V.M. com o n? 20220015
Telef.: +351 217 613 320 - Email: geral@carrilho.com.pt Inscrita na O.R.0.C. sob o n2 349
Escrit6rio: R. Eng® Fredrico Ulrich, 3210 — Sala 315 ~ 4470-605 Moreira da Maia NiPC n2 516782363

Telef.: +351217613320 - Email: helder.morais@carritho.pt Capital Social: 5.000 Euros



CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério- onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas n&o € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢céo material quando exista.
As distorcbes podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decises econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que
o risco de n&o detetar uma distorc&o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicéo ao controlo interno;

obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da Instituiczo;

avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagées feitas peio 6rgéo de gestao;

concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagées nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusbes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Instituicio descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentac&o, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governago, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do relatério
de atividade com as demonstragées financeiras.

Carrilho & Associados, SROC, Lda NIPC n2 516782363



CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de gest&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Instituigéo, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 13 de margo de 2023

Carrilho & Associados, SROC, LDA
(SROC n.° 349 e registada na CMVM com o n.° 20220015)
Representada por,

bbbt 4 L4 40

Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho
ROC n.° 1558 e registado na CMVM com o n.° 20161168

Carrilho & Associados, SROC, Lda NIPC n2 516782363
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL DE
MONTE AGRACO

Para cumprimento das obrigagbes legais e do Compromisso da Irmandade, designadamente
quanto ao seu artigo 31°, o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Sobral de Monte

Agrago, CRL, vem apresentar a V. Exas o seu parecer.

NOTA PREVIA

Os anos de 2020 e 2021 ficaram marcados pela pandemia do SARS-CoV-2, virus que provoca
a doenga designada de COVI-19.

O ano de 2022, fica marcado pelo regresso da guerra a Europa. A invasdo da Ucrania pela
Russia, veio trazer o receio dum conflito mais generalizado no continente Europeu. Além disso
os custos de energia atingiram valores nunca antes vistos, provocando um aumento generalizado
dos pregos dos bens.

AMBITO

Apreciamos o relatério de gestdo, elaborado pela Mesa Administrativa, que destaca o impacto
da guerra na Ucrania, bem como as medidas tomadas pela Mesa Administrativa, nomeadamente

com o projeto de eficiéncia energética e campanha de reforgo da marca.

Analisamos as contas, expressas nas demonstracdes financeiras — Balango, Demonstragdo de
Resultados e respectivo anexo, elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL).

Desta analise destacamos os seguintes pontos:

s Um crescimento acentuado nas principais rubricas de gastos, que no foi acompanhado
pelas respetivas receitas, quanto aos apoios do Estado diz respeito. Os principais gastos
apresentam um crescimento de 5,5%, enquanto os apoios sociais ficaram-se por
metade;

R E.N 248 - Alto dos Fetais, 2590-095 Sobral de Monte Agraco @ 261941 603 (£} gerai@misericordiasobralpt [E) nttps/misericordiasobralpti NIF. 501 091 718
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¢ Entendemos relevante uma andlise a estrutura de gastos da Casa, que possam ser
objeto de contencgao;

e Em termos financeiros, verifica-se um aumento do ativo ndo corrente, fruto dos
investimentos efetuados — projeto de eficiéncia energética e a renovagéo da frota
automével, e uma reducdo das disponibilidades. A Casa mantem um interessante

equilibrio financeiro que se traduz numa autonomia financeira de 56%.

Apreciamos a Certificagdo Legal de Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficias de
Contas Carrilho & Associados, SROC, SA, que ndo apresenta qualquer referéncia adversa as

contas, traduzidas nas Demonstragées Financeiras.

Analisamos também a proposta de aplicacdo de resuitados que se traduz num reforgo dos
capitais proprios da Instituicdo.

Assim, o Conselho Fiscal no uso dos poderes que lhe foram conferidos, vem emitir e

submeter a Assembleia-Geral o seguinte parecer:

PARECER

1°. Que a Assembleia Geral aprove o Relatério, Balango e restantes Contas
apresentadas pela Mesa Administrativa, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2022;

2° Que a Assembleia Geral aprove a proposta de aplicagdo de resultados.
Sobral de Monte Agraco, 12 de Abril de 2023

O CONSELHO FISCAL

%wdﬂ Yo Vi fpéléo—tc«o@ /:IC/‘AM’?(/L

Francisco José Machado Nogueira (President:

Jw-}lLML Qowu Ffao&cpﬂ ,7)?01

Joana Botelho Correia (Vice-Presidente)

A £\ 248 — Alto dos Fetals, 2590-095 Sobral de Monte Agraco @ 261941603 (&) geral@misericordiasobralpt [ nttps:#misericordiasobralpti  NIF. 501 091 718
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Antonio Manuel Teixeira Figueiredo (Secretario)

Maria Emilia Ferreira Lima (1° Suplente)

&sssonan w&

Susana Maria Santos Correia Marques Bernardes (2° Suplente)

Maria do Rosario Rijo Lourengo Marques (3° Suplente)
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Relatério de Gestao 2022

1. Nota Prévia

Este relatério € elaborado pela Mesa Administrativa que tomou posse em 31 de
Janeiro de 2022 para assungéo de fungdes no quadriénio 2022-2025.

2. Introducao

Dando cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, nomeadamente a alinea e)
do artigo 27° do Compromisso, a Mesa Administrativa elaborou o relatorio de Gestdo e
as Contas do Exercicio de 2022, que vem submeter a apreciagéo e votagéo da
Assembleia Geral, nos termos da alinea c¢) do artigo 21° do mesmo Compromisso

3. Enquadramento Geral

Saidos de uma pandemia, em Fevereiro inicia-se a guerra na Ucrania e com ela, mais
além do drama humano, toda uma série de consequéncias econémicas, donde as
mais nefastas a inflagédo (IPC=7,8%) e o aumento do custo do dinheiro.

4. Actividade da Casa

O enquadramento geral acima mencionado teve um impacto muito grande, sobretudo
nos primeiros meses, onde foi evidente um aumento de pregos generalizado,
sobretudo nos bens alimentares e na energia.

A imediata e direta repercusséo destes aumentos nos pregos de venda n&o é, na
nossa atividade, evidente; esse ajustamento é lento e por isso tendente a agravar o
desequilibrio entre receitas e gastos. E assim nosso dever encontrar formas de
contornar e minimizar esse problema.

Por exemplo € a implementagdo bem-sucedida do projeto de eficiéncia energética que
conduzird, conduz ja alids, a poupancas importantes.

A renovagéo da frota automovel é outro exemplo, este ano assinalada com a obtengdo
de um subsidio de € 27.500 (€ 25.000 via PRR + € 2.500 via CM) para a aquisi¢do de
uma viatura elétrica para o Servigo de Apoio Domiciliario.

A nossa frota percorreu em 2022, 75.667 Km.

No patriménio imobiliario, assinale-se também a venda dos dois Ultimos iméveis a data
em carteira, proporcionando uma maior valia de € 17.116.

Comegamos este ano a desenhar a campanha de “reforgo de marca” visando o
aumento das contribui¢gdes da sociedade civil do concelho do Sobral e ndo sé. De
facto, constatdmos que os donativos de particulares e empresas s3o historicamente
muito incipientes. N&o nos podemos conformar com essa realidade e precisamos,
dando-nos a conhecer e explicando 1°. 0 que fazemos 2°. as nossas necessidades,

A E.N 248 — Atto dos Fetals, 2590-095 Sobral de Monte Agrago @ 261941603 (&) geral@misericorgiasobralpt 8] nttps:/imisericordiasobralptl  NIF. 501091 718
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gerar assim a necessaria empatia geradora da vontade de ajudar e assim contribuir
para o tesouro que é ter uma Santa Casa da Misericérdia no nosso concelho.

Trata-se de um projeto com ag¢des a 3 anos e cujos primeiros resultados esperamos ja

sentir em 2023.

Porque entendemos que o exemplo dessa vontade de mais contribuir tem de comegar
“dentro de portas” propusemos e fizemos aprovar em AG da Irmandade o aumento
das quotas anuais de € 12 para € 60. Somos a 31/12/22, 145 Irmaos.

Também em AG, foi aprovada a alteragdo dos Estatutos (Compromisso) na sequéncia
de iniciativa do ISS, processo em que fomos devidamente assessorados pela Unido
das Misericordias Portuguesas (UMP)

A Seguranca das Instalagées e Pessoas mereceu a devida ateng3o.
1. promovemos agdes de formagdo em combate a incéndios transversais a toda a
equipa.
2. instalamos sistemas de video V|g|Ianc1a e alarmes para proteger as instalagdes
e funcionarios (principalmente os afetos a servigos noturnos).
3. procuramos e implementamos solugdes tecnoldgicas (localizadores) para
prevenir situagdes de saidas inopinadas de residentes.

A UMP, promoveu auditoria de Follow up a realizada em 2016/2017 visando a
atualizagédo de procedimentos e de medidas de gestao.

Houve particular enfoque 1°. nos Recursos Humanos (obrigagdes legais v realidade no
terreno), 2°. na relagéo com os clientes (contratos de prestagdo de servigos e
aplicacdo de normativos) e 3°. aspetos econémico-financeiros (anélise de
desempenho e medidas corretivas).

Constatou-se que parte significativa das recomendagdes de entdo tinha sido
implementada tendo, porém, sido assinaladas outras medidas de corre¢do e melhoria,
quase todas ja acolhidas e se ndo ja nesta data implementadas, ja em curso avangado
de implementacao.

As instalagbes da vila, dito Lar de Grandes Dependentes (LGD), foram alvo de
melhorias; A vetusta idade do edificado, por um lado e a incerteza quanto ao futuro do
projeto de ampliagéo, por outro, desaconselham investimentos de fundo. Porém, ainda
assim foram investidos € 10.000 quer no interior quer no exterior.

O projeto de Ampliagéo do Lar Nossa Senhora da Vida (NSV), visando regularizar a
nossa mais grave lacuna — sobrelotacéo legal (nao funcional) - ndo deu neste ano,
admita-se, passos contundentes, ou pelo menos “vistosos” ...

Mas avangou-se o possivel dentro dos constrangimentos da (dura) realidade: limitagéo
financeira versus magnitude do investimento.

Pés indeferimento da candidatura PARES 3.0 no final de 2022 dedicou-se o ano a
procura de solugdes alternativas. Primeiro na sele¢éo de parceiro capaz para projeto
de arquitetura e montagem de candidatura a novo fundo (PRR em 20237?) — a empresa
GALBILEC, com provas dadas na matéria. E depois, e mais importante, na definigéo
de uma estratégia de resolugéo fisica do problema; que por muitas voltas dadas cai-se
sempre na inevitabilidade de numa 1° fase demolir a parte antiga construindo novo
edificio com 1 (um) piso e numa 22 fase (haja dinheiro e PDM o permita) concluir o 2
(segundo) piso, o atual dito s6tdo. A 1° fase permitira regularizar a capacidade de 80
residentes e a 22 fase até 100.

A E.N 248 - Alto dos Fetals, 2590-095 Sobral de Monte Agraco & 261 941603 (2} geral@misericordiasobraipt [ hitps:#misericordiasobralpt!  NIF. 501 091 718
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Residente + Familia 2018 2019 2020 2021i 2022 18a22 M
Média Lar € 568 € 605 € 618 € 650 | € 656 37%
Média LGD € M8 E 46 € 4B E 488 € 610 80%
Média CD € 226 € 248 € 90 € 89 € 192 -40%
Média AD € 150 € 153 € 116 € 11 € 19 56%
Média Ex. Acordo € 1026 € 1092 € 1175 € 1170 € 1237 4,8%

Apoios puablicos: ISS, IEFP, IAPMEI e CM

Ter em atengédo que o crescimento global “modesto” de 2,7% se deve a menos 60%
de apoios ao emprego de 2021 para 2022; porque de facto no indicador mais
importante — 0 ISS — o crescimento ¢ 9,5%.

Interessante ainda verificar que os Apoios Publicos ficam abaixo dos 40%, quer ponto
de vista de Receitas ou Gastos. Quer dizer, 60% do financiamento da atividade é

particular.

Em Particulares, Empresas, Instituicées grande parte do valor respeita a donativos em
espécie (€42.000 em 22 e € 45.000 em 21) onde mais pesam o Banco Alimentar e
Cadeias de Distribuicdo mas com contrapartida nos Gastos em Alimentag&o e por isso
com nula influéncia no Resultado.

As RECEITAS cresceram 2,4% o que ndo sendo espetacular ndo deixa de ser
positivo; s6 ndo foi maior porque em 2021 houve uma contribuigdo muito importante
das maiores valias na alienagéo de patriménio (€ 70.563); que se repetiram em 2022,
mas num valor bem menor (€ 17.106).

A Alimentagéo significa toda a compra de géneros alimentares; depois de anos de
controlo e contengéo, este ano, ndo foi possivel evitar o seu aumento em 12,2%; nem
nds, nem ninguém, como é publico. Para memoéria, servimos quase 145.000 refeigbes.

Pese embora a inflagdo conseguimos controlar muito bem os custos a aquisi¢do de
bens e servigos, menos de 1% de aumento; nesta conta de Fornecimentos e Servigos
Terceiros estao rubricas pesadas como energia, combustiveis para aquecimento, frota,
conservacao e reparagao nos iméveis e equipamentos, produtos de higiene e limpeza.

O nuimero acima é descontado de todos os gastos relativos a compra de horas de
prestagédo de servigos; por exemplo os das areas técnicas de salide (medicina,
enfermagem, fisioterapia, etc.). Em contrapartida adicionamo-los & conta Pessoal e
desta forma temos uma ideia exata do custo dos RH (do quadro ou n&o) na atividade.

Entdo vistos como um todo, os gastos com Pessoal cresceram 6,5%. E um nimero
expressivo, mas inevitavel, se quisermos mesmo 1°. formar equipa estavel e de
qualidade 2°. Operar em ambiente social cortés e tranquilo 3°. fornecer um
servigo de qualidade e diferenciador.

Convém todos saibam que compramos servigos nao obrigatérios de prestar por lei,
mas fundamentais ao bem-estar dos residentes, tais como: fisioterapia, psicologia,
neurologia, nutricionismo. Convém também saibam que nao faturamos esses servigos.
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Ja no final do ano foi decidida a entrada nos quadros de uma profissional Nutricionista, MW
até entdo cumprindo um estagio. Trata-se de uma decisdo muito importante pois vai

acrescentar muito valor ao servigo prestado aos nossos residentes e funcionarios

numa area muito sensivel como é a da alimentagéo; além disso ha um aspecto de

gestéo de recursos permitindo otimizar quantidades, diminuir desperdicios e alocar U

com mais eficiéncia os profissionais da Cozinha e Dispensa.

Ultima referéncia para a sempre critica gestdo dos Recursos Humanos.

E muito dificil formar equipa capaz com as condicionantes da escassez da oferta
(sobretudo qualificada para a nossa misséo de cuidar) e das limitagbes financeiras que
se traduzem na impossibilidade de remunerar de acordo com o real valor das fungées.
Ainda assim e se analisarmos historicamente, paulatinamente temos vindo a conseguir
formar essa equipa capaz e na medida do possivel remunerar dignamente (do que s&o
exemplos uma politica salarial expansiva e quando o resultado o permite redistribuir o
excesso de exploragdo pelos funcionarios sobre a forma de prémios sujeitos a
avaliagdo de desempenho).

5. Aspetos Econémico-Financeiros
Este quadro organiza a Demonstra¢éo de Resultados ndo na ética do Plano Oficial de

Contabilidade (POC) mas antes adaptada a uma analise mais personalizada e por isso
também mais compreensivel.

DR 2022 12021
RECEITAS € 1813714 € 17711781 24%
Prestagado Servicos € 948 871 € 874 572 8,5%
‘Apoios Pdblicos € 707270 € 688569 27%
Particulares, Empresas, Instituicbes € 72273 € 72936  -0,9%
Outros Rendimentos € 85300 € 135704 -37,1%
GASTOS € 1812607 € 1754026 3,3%
Alimentacéo (s6 géneros) | € 204 416 € 182239 122%
Fornecimentos e Servigos Externos j € 346 186 ; € 343916  07%
Pessoal ‘€ 1126915 | € 1058183 65%
Outros Gastos € 6695 € 26882 -751%
Juros € 15128 € 20719 -270%
Amortizagdes € 113 267 € 122087  -72%
RESULTADO € 1107 € 17 755

Prestagdo de Servigos sao exclusivamente receitas de servigos faturados a terceiros;
€ um resultado que depende de nés e por isso reflete o0 nosso desempenho; 8,5% de
crescimento deriva do aumento médio das mensalidades, conforme abaixo:
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Mais um exemplo: na legislagdo ndo é exigido um profissional de Medicina Interna,
mas apenas que as Instituigées possibilitem o acesso a cuidados médicos. Supde-se,
a estrutura de saude local, os Centros. Obviamente, a realidade contradiz a viabilidade
de tal procedimento, levando a que assumamos nés os custos de adquirir estes
servigos meédicos para que 0s nossos residentes ndo figuem irremediavelmente
prejudicados.

O custo médio ponderado de um residente em vaga com acordo foi € 1.253; este custo
médio ponderado se consideradas as vagas extra acordo sobe para € 1.362.

A explicacéo reside no elevado custo destas vagas pelo facto de estarmos limitados
na sua ocupacgao e longe das 24, tidas como 6timas; em 2022 foram em média 16.

Em 31.12.2022 o total do Passivo Bancario € € 785.703, uma redugao de € 107.656
face ao ano anterior; apesar de um esforgo na sua redugéo traduzido numa diminuigédo
de € 385.272 desde o 1° mandato desta Mesa em 2018, ainda é muitissimo
penalizante, sobretudo financeiramente conforme o demonstra o quadro abaixo:

SERVICO DA DiVIDA 2015 2016 2087 018 2019 020 01 2022
amortizacles capital 14853 18679€  107450€ 94604€  101979€ 52684€ 47736€  107656€
juros 29401€ 27808¢€ 31840¢€ 32551¢€ 7087¢€ 27580¢€ 20719¢€ 15128¢

Total Anual 1442506 146487€  139290€  127155€  129266¢€ 80264¢€ 68455€  122784€
mes g 12207€ 11608€ 10596€ 10772¢ 5689¢€ 5705€ 10232€

Desde o inicio do nosso mandato em 2018, alocamos mais de meio milh&do de euros
ao pagamento do servico da divida.

E ¢é previsivel que este “dreno” se agrave, agora que a EURIBOR a 6 meses deixou de
ser negativa; urge uma solucéo radical para a sua diminuic&do drastica.

A exploragdo da oportunidade da alienagdo em condig¢des favoraveis da Praca de
Touros continuou em 2022 e vai continuar em 2023. Caso essa oportunidade se
apresente a Irmandade em sede de AG serd chamada a pronunciar-se.

Investimos em 2022 quase € 240.000, onde 75% corresponde ao Projeto de Eficiéncia
Energética; mas, recorde-se, obtivemos subsidio (ainda néo recebido) de € 54.034,
com possibilidade de extenséo até € 63.532. Também, como acima referido, a
“lavagem de cara” do LGD importou num investimento de € 10.000.

E finalmente a Tesouraria: apesar de se ter degradado em € 128.000 ao longo de
2022, o saldo final de € 230.000 & suficientemente robusto ndo s6 para fazer face ao
dia a dia mas ainda deixar margem para futuras operagoes de investimento.

6. Proposta de Aplicagdo de Resultados
O exercicio de 2022 apresenta um resultado liquido positivo de € 1.106,60 (mil cento e

seis euros e sessenta céntimos), o qual se propde seja integralmente transferido para
a conta de resultados transitados.
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Cabe reforgar que o resultado acima ¢ ja descontado do prémio de € 14.000 (mais
encargos sociais) decido para redistribuigdo pela nossa Equipa.

7. Conclusao

Absorvida a surpresa de um contexto exégeno muito penalizante, soubemos
adaptarmo-nos e o ano passou-se sem sobressaltos de maior se descontarmos
o facto de que gerir uma Instituicio como a nossa ser em si e por definigdo um
sobressalto.

Resumindo, somos hoje em dia uma organizagdo madura com regras claras e praticas
de gestéo corretas e adaptadas aos tempos que correm.

Agradecemos a todos os parceiros de atividade que nos acompanharam em mais esta
jornada: os residentes e suas familias, os fornecedores e prestadores, os voluntarios,
o Instituto de Seguranga Social, o IEFP, a Camara Municipal, os benfeitores, a Unido

das Misericérdias Portuguesas e acima de tudo os nossos funcionarios, pelo seu
compromisso e espirito de missao.

A Mesa Administrativa

Loia bor A, AL aweil B A;—lpv%l-.;-ﬁnﬂ-

ua'wtjarlos Almeida Braga Pinheiro Torres, provedor

\ctuuco .y QM‘A ‘,@J ’

Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, vice-provedor

M/‘WM .

Jorge Miguel Mauricio Correia, tesoureiro

Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, secretaria-geral

Cofr tevele, Sowndes

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, vogal
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Santa Casa da Miseric6rdia de Sobral de Monte Agraco
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade Monetaria: Euros

; ) DATAS
: RUBRICAS NOTAS -~
y 31-12-2022 31-12-2021
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 2334933,85 2213 985,34
Bens do patrimdnio histdrico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 16 604,31 19783,22
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00
2 351538,16 2233 768,56
Ativo corrente
Inventdrios 6 28 703,84 20 235,81
Créditos a receber 7 80 298,79 74 690,44
Estado e outros Entes Publicos 13 6353,48 3 924,66
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 8 4 862,46 4 644,26
Outros ativos correntes 9 72510,24 68 616,38
Caixa e dep6sitos bancarios 4 227 425,91 357 709,31
420154,72 529 820,86
Total do Ativo 2771 692,88 2 763 589,42
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 148 922,83 148 922,83
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 10 1074 003,46 1056 247,01
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 15 335 414,68 310 465,55
Resultado liquido do periodo 1106,60 17 756,45
Total dos fundos patrimoniais 1559 447,57 1533 391,84
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
ProvisGes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos i1 621 370,15 785 760,11
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
621 370,15 785 760,11
Passivo corrente
Fornecedores 12 103 773,84 78 674,37
Estado e outros Entes Pablicos 13 23 923,93 20304,21
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 11 164 332,92 107 598,58
Diferimentos 45 368,58 0,00
Outros passivos correntes 12 253 475,89 237 860,31
590 875,16 444 437,47
Total do passivo 1212 245,31 1230 197,58
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2771692,88 2763 589,42
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Santa Casa da Misericoérida de Sobral de Monte Agraco

Contribuinte: 501091718
Moeda: EUR
Demonstracéo de Fiuxos de Caixa
RUBRICAS NOTAS 31-12-2022 31-12-2021
IFluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 1050 773,46 975 971,24
Pagamentos a Fornecedores -560 797,53 -481 881,26
Pagamentos ao Pessoal -674 532,43 -644 337,75
Caixa geradas pelas operacdes -184 556,50 -150 247,77
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operaciona 335 051,88 290 062,90
Fluxos das actividades operacionais (1) 150 495,38 139 815,13
Fﬂlxos de caixa das actividades de investimento
|Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -200 713,34 -19 497,42
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos -4 782,24 -319,80
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 27 500,00 127 627,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 20 000,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 76,04
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento (2} -157 995,58 107 885,82
|Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00 500 000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras operagoes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -107 655,62 -546 436,41
Juros e gastos similares -15127,58) -20 718,83
Dividendos 0,00 0,00}
Redugtes de capital e outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3) -122 783,20 -67 155,24
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -130 283,40 180 545,71
|Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (01/01/N) 357 709,31 177 163,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 227 425,91 357 709,31
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