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Santa Casa da Miseric6rdia do Sobral de Monte Agrago
Assembleia Geral Ordinaria
CONVOCATORIA (1/2024)

Nos termos da alfnea b), do n° 2, do Art.° 22° do Compromisso, convoco
uma Assembleia Geral Ordindria da Irmandade da Santa Casa da
Misericérdia de Sobral de Monte Agraco.

Para o bom andamento dos trabalhos, a Assembleia Geral decorrerd nas
instalacdes do edificio sede, sito no Alto dos Fetais, Sobral de Monte
Agraco, no dia 27 de margo de 2024, quarta-feira, a partir das 19:30 horas e
terd a seguinte

Ordem de Trabalhos

Ponto um — Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balango e as contas
relativos ao exercicio de 2023.
Ponto dois — Diversos.

Nos termos do n.1 do artigo 24° do Compromisso, a assembleia efetuar-se-
4 a hora marcada, se estiver presente mais de metade dos irmios com
direito a voto, ou 30 minutos depois com os irmdos presentes.

Sobral de Monte Agraco, 1 de margo de 2024.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

[y it

(Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado)
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ORGAOS SOCIAIS DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL
DE MONTE AGRACO, ELEITOS NO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 2021

QUADRIENIO 2022/2025

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado, Presidente
Jodo Manuel Lopes Biencard Cruz, Vice-Presidente

Fernando José dos Prazeres Correia, Secretério

MESA ADMINISTRATIVA:

Luis Carlos Almeida Braga Pinheiro Torres, Provedor

Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, Vice-Provedor

Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, Secretaria
Jorge Miguel Mauricio Correia, Tesoureiro

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, Vogal

Norberto Augusto Seixas, Suplente

Amfilcar Leitdo da Silva, Suplente

Joaquim Abel Amado Miranda, Suplente

DEFINITORIO OU CONSELHO FISCAL:

Francisco José Machado Nogueira, Presidente

Joana Botelho Correia, Vice-Presidente

Antonio Manuel Teixeira Figueiredo, Secretario

Maria Emilia Ferreira Lima, Suplente

Susana Maria Santos Correia Marques Bernardes, Suplente

Maria do Rosdrio Rijo Lourengo Marques, Suplente
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CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
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Carrilho

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL
DE MONTE AGRACO (a Institui¢do), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que
evidencia um total de 2.570.122 euros e um total de fundos patrimoniais de 1.560.206 euros, incluindo
um resultado liquido 6.582 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstraciio das
alteracdes nos fundos patrimoniais e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE
SOBRAL DE MONTE AGRACO em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa, relativos ao periodo findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢ao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfo descritas na sec¢fio “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrages financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestio e do 6rgéo de fiscalizacio pelas demonstraces
financeiras

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nio lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizacio;

- elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criacdo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio
de demonstracdes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

- adoc@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dtvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacio da
informacdo financeira da Entidade.

Sede: Avenida 5° de Outubro, 359-C, Piso 1, Esc.4, 1600-036 Lisboa 1300-609 Lisboa / Portugal
Telef.: +351 914 410 988 - Email: geral@carritho.com.pt

Escritério: R Eng® Frederico Ulrich, 3210 — Sala 316 — 4470-605 Moreira da Maia

Telef.: +351 217 613 320 - Email: helder. morais@carrilho.com.pt



Carrilho

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razo4vel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estio isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoével é um nivel elevado de seguran¢a, mas néo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io material quando
exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nio detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nio
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacfio,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas no para expressar
uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagfo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgio de gestio;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagSes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteiido global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informacao constante do relatério
de gestio com as demonstragoes financeiras.

CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. Inscrita na O.R.0.C. sob 6 n° 349
NIPC n° 516 782 363 Registada na C.M.V.M. com 0 n°® 20220015



Carrilho

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em
vigor, a informac¢do nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e a apreciacao sobre a Entidade, néo identificAimos incorrecdes materiais.

Lisboa, 14 de marco de 2024

Carrilho & Associados, SROC, LDA
(n.° 349 e registada na CMVM com 0 n.° 20220015)
Representada por,

(odbted 440

Rui Alexandre dos Santos S& Carrilho
ROC n.° 1558 e registado na CMVM com o n.° 20161168

CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. Inscrita na 0.R.O.C. sob o n° 349
NIPC n° 516 782 363 Registada na C.M.V.M. com 0 n° 20220015
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL DE
MONTE AGRACO

Para cumprimento das obrigagdes legais e do Compromisso da Irmandade, designadamente
quanto ao seu artigo 31°, o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Sobral de Monte
Agraco, CRL, vem apresentar a V. Exas o seu parecer.

NOTA PREVIA

A escalada de conflitos bélicos — Europa e mais recentemente no Médio Oriente, marcam e
condicionam as relagdes entre os paises, fazendo ressurgir o clima de guerra fria e tensdes
econdmico-financeiras.

Em Portugal a crise politica provocada pela queda do governo de maioria socialista marcou a
agenda no final de 2023.

AMBITO

Apreciamos o relatério de gestéo, elaborado pela Mesa Administrativa, que detalha de forma
clara as contas da Instituigdo, bem como a estratégia para a obtencéo de novas receitas, com o
objetivo final de “atender a todos” e melhorar as condigdes dos residentes, através de valéncias

que vao alem das obrigacbes basicas.

Analisamos as contas, expressas nas demonstragdes financeiras — Balango, Demonstragdo de
Resultados e respectivo anexo, elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistico para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (SNC-ESNL).

Desta andlise destacamos os seguintes pontos:

e Umaredugéo de quase 60 mil euros na conta da energia, fruto essencialmente do projeto
de eficiéncia energética. Em contrapartida verifica-se um crescimento dos gastos de

financiamento (mais que duplicaram!), fruto da conjuntura econémica global.

ﬁ‘ E.N 248 — Alto dos Fetais, 2530-095 Sobral de Monte Agraco 'i' 261 941 603 @ gerai@misericordiasobral pt hitps.misericordiasobral pt/  NIF. 501 091 718
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¢ Um crescimento dos apoios sociais em 7,7% repondo de alguma forma o crescimento

da inflagéo e dos juros.

¢ Em termos financeiros, o passivo mantém a trajetéria de diminuigao, fruto da redugdo do
passivo bancario e das dividas a fornecedores. Esta redugédo do passivo melhora o
equilibrio financeiro da Instituigdo, traduzindo-se em quase 61% no racio da autonomia
financeira.

Apreciamos a Certificagdo Legal de Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficias de
Contas Carrilho & Associados, SROC, SA, que nao apresenta qualquer referéncia adversa as
contas, traduzidas nas Demonstragdes Financeiras.

Analisamos também a proposta de aplicagdo de resultados que se traduz num reforgo dos
capitais proprios da Instituigao.

Assim, o Conselho Fiscal no uso dos poderes que lhe foram conferidos, vem emitir e

submeter a Assembleia-Geral o seguinte parecer:

PARECER

1°. Que a Assembleia Geral aprove o Relatério, Balanco e restantes Contas
apresentadas pela Mesa Administrativa, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2023;

2° Que a Assembleia Geral aprove a proposta de aplicagéo de resultados.
Sobral de Monte Agraco, 22 de Margo de 2024

O CONSELHO FISCAL

Tatntico {72 Wodiodo o«

Francisco José Machado Nogueira (Presidente)

P fblL o Ted Ao

Joana Botelho Correia (Vice-Presidente)

£ 248 - Alto dos Fetais, 2590-095 Sobral de Monte Agraco & 261941603 [ geral@misericordiasobralpt [E) hitps/imisericordiasonralpt  NIF. 501 091 748
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Antonio Manuel Teixeira Figueiredo (Secretario)

@é -‘6\.&-&\:\0\;, g,@\/\Q)\A_Q_, &3__.;_@_.. e

Maria Emilia Ferreira Lima (1° Suplente)

Susana Maria Santos Correia Marques Bernardes (2° Suplente)

Ww

Maria do Rosario Rijo Lourengo Marques (3° Suplente)

e R S e
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Relatério de Gestéio 2023

1. Nota Prévia

Este relatério é elaborado pela Mesa Administrativa que tomou posse em 31 de Janeiro de
2022 para assungéo de fungdes no quadriénio 2022-2025.

2. Introdugdo

Dando cumprimento as disposigdes legais e estatutdrias, nomeadamente a alinea e) do artigo
27° do Compromisso, a Mesa Administrativa elaborou o relatério de Gestéo e as Contas do
Exercicio de 2023, que vem submeter & apreciagdo e votagdo da Assembleia Geral, nos termos
da alinea ¢) do artigo 21° do mesmo Compromisso

3. Enquadramento Geral

Sitvagdio mundial fortemente marcada pela continuagéio da guerra na Ucrénia e jG no Gltimo
trimestre em Israel. Em Portugal, resultado das politicas do BCE e locais a inflagdio regrediv dos
7,8% de 2022 para 4,3%. Em consequéncia, as taxas de juro mantiveram-se elevadas. Os
pre¢os da energia cairam e a presséo setorial da Economia Social resultou em aumento
importante de prestag¢des sociais.

4. Sumario Executivo do Ano

Comecemos pelo fim: o resultado econémico é uma vez mais positive. O que sendo sempre
de assinalar, ganha ainda maior relevéncia no contexto de uma atividade de caréter social
onde o minus da Gestéio néo reside na maximizagéo do beneficio, mas antes na primazia do
atender todos os que nos procuram independentemente do beneficio que possam trazer.
Aliés, vamos bastante mais além daquilo que seriam as nossas estritas obrigagdes no
cumprimento dos Acordos com o ISS; prestamos cuidados médicos primérios que supostamente
deveria ser assegurado pelo Centro de Sadde local; prestamos servigos de Neurologia,
Psicologia, Nutricionismo e Fisioterapia, tudo valéncias, néo obrigatérias de serem prestadas. E,
jé dentro das nossas obrigagdes, oferecemos servigos de 1° linha em atividades de Animagéo,
estas Ultimas com uma presenga e dinémica notdveis.

Estar & altura deste dever é saber gerir os recursos de tal modo eficientemente que apesar da
atividade principal — prestagdio de servigos de Lar — ser deficitdria, ainda assim ser possivel
alcangar um excedente de exploragéo. E néo se trata de “milagre” algum, apenas de
competéncia, de trabalho sério e constante e alguma imaginagdo.

Finalmente, alcangar um excedente de exploragdio permite @ Gestéio premiar os funciondrios
pela sua inestimavel colaboragdo e dedicacéo & causa. Por isso e j@ desde 2019 temos
distribuido um prémio anual que é também um mecanismo de compensagdo das remuneragdes
contidas que realisticamente podemos oferecer.

O quadro abaixo representa uma Demonstracdo de Resultados ndo na ética do Plano Oficial
de Contabilidade (POC) mas antes adaptada a uma leitura mais préxima de nossa realidade e
por isso muito mais Gtil e compreensivel.

A £ N 248 - Alto dos Fetals 2590-095 Sobral de Monte Agrago 9 261 941 603 (B geral@misericordiasobral ot hitps-/misericordiasobralptf  NiF. 501 091 718
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DR 2023 2022 2021 23v 22
RECEITAS € 1921156 € 1774251 € 1728899 83%
Presta¢do Servigos € 1026 256: € 948 870:; € 874571  8,2%
Apoios Publicos € 761701 ' € 707 269{ € 688569 7,7%
Particulares, Empresas, Instituicbes € 61563 € 32812 € 30055 87,6%
Outros Rendimentos € 71636 € 85300 € 135704 -16,0%
\
GASTOS € 1914574 € 1773145 € 1711144 80%
Alimentagdo (s6 géneros) € 204726 € 164 954 € 139357 24,1%
Fornecimentos e Servigos Externos € 320883 € 346 186 € 343916  -7,3%
Pessoal € 1210911 € 1126915 € 1058183 7.,5%
Outros Gastos € 7741 € 6695 € 26882 15,6%
Juros € 33136 € 15128 € 20719 119,0%
Amortizagbes € 137 177 € 113267 € 122087 21,1%
RESULTADO € 6582 € 1106 € 17755

E o que nos contam estes nimeros?
Nas Receitas:

1. A Prestagtio de Servigcos —isto &, as Vendas — cresceram 8,2% e isso explica-se
principalmente pelo aumento de frequéncia média de vagas privadas (19 em 2023 v
16 em 2022) e pelo aumento da receita média por residente.

2. Os Apoios PUblicos (ISS e IEFP) cresceram 7,7%, bem mais do que no ano anterior.
Esse crescimento reflete o maior aumento dos Gltimos anos das comparticipagdes sociais,
ainda assim, longe de garantirem os 50% do custo por residente, conforme compromisso
do Estado.

3. Os Particulares, Empresas e Instituigdes transferiram quase mais 90% do que no ano
passado, um crescimento enorme e principalmente alavancado na campanha de
“refor¢o de marca”.

4. Os Outros Rendimentos desceram 16% e isso deve-se ao facto de contrariomente a
2022, ndo terem em 2023 existido maiores valias de vendas de propriedades.

Nos Gastos:

1. Alimentar-grosso modo o mesmo nimero de pessoas, saiv 24,1% mais caro.

E isto apesar de cerrado controlo sobre esta drea. Néo ajudou o resultado
(penalizador) de experiéncia de externalizagéo no Gltimo trimestre do ano, entretanto
abandonada na sua extensdo inicial. A ndo ter sido feita essa externalizagéio o
aumento teria sido 16%, isto é, o efeito isolado da inflagdo dos pregos dos géneros
alimenticios. Para meméria: servimos diariamente 414 refeicdes, custando cada uma (sé
géneros) € 1,60. '

2. Os Fornecimentos e Servicos Externos cairam 7,3%; muito bom resultado por duas
razdes: (1) o nivel de atividade néo foi menor (2) ndo deixdmos de fazer nada que
precisdssemos. E nesta conta que caem todas as compras (exceto de alimentagéio),
incluindo os gastos resultantes da nossa agenda “transformadora”, como sejam:
contratagdio de servicos ndo obrigatérios por lei para bem-estar dos residentes
(neurologia, psicologia, nutricionismo), externalizag¢éio de servigos profissionais

A £.N 248 - Atto dos Fetais. 2590-095 Sobral de Monte Agraco @ 261 941603 () geral@misericordiasobratpt [E] hitps:/imisericordiasobraloti  NIF. 501 091 718
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(contabilidade, auditoria, RH, IT), campanha de marketing “reforgo de marca”, estudo ‘:}\‘5&""’
de viabilidade econémica da ampliagé@o do Lar, etc. fk
Reduzimos 42% a nossa conta de Energia & Aquecimento, isto é, menos € 55.000 face
a 2022, efeito conjugado da queda de pregos e das poupangas pelo investimento nos
painéis fofovoltaicos e caldeira a pellets.

3. A conta Pessoal cresceu 7,5%. Dentro do expectdvel e apenas 1,2% desviado do
orcamentado. Até porque 40% da forga laboral aufere o SMN e esse aumentou quase
8%. Além disso ter uma equipa estavel, motivada e um ambiente social tranquilo tem um
“preco” que passa por aumentos regulares e distribui¢do de prémios anuais.

4. Os juros cresceram o dobro, mais € 18.008! Apesar de continuarmos a reduzir o
endividamento, ainda devemos muito e o aumento da taxa EURIBOR é meses, de
2,560% para 4,065% (médias anuais) foi muito penalizador.

5. O custo das Amortizagdes cresce, porque cresce o investimento. Trata-se, pois, de um
crescimento “virtuoso”. Desde 2018 (inicio do 1° mandato desta Diregdio) investiv-se €
457 mil, onde no 0ltimo ano € 93 mil. O projeto de Eficiéncia Energética - € 180 mil —
absorveu a “parte de leGo”.

Mas em conclusdo (e sem surpresa): os custos com o Pessoal séio os que mais pesam. E por isso é
legitimo perguntar: séio muito elevados?

Em termos absolutos, sim. € 1.210.911 é muito dinheiro. Em termos relativos, ndo. Porque
adequados a nossa realidade quer em quantidade (efetivo médio de 70 pessoas, um pouco
abaixo das 73 de efetivo étimo) quer em valor (VB médio € 1.100 dentro da média nacional ¢,
ndo esquecer, 40% do efetivo recebe SMN).

O grdfico abaixo demonstra historicamente a sua evolugéo e relaciona-os com a evolugéo da
Receita total.

Evolugcao Custo Pessoal vs Receitas

€1958 €1986

1284
R
e €-983 097 €rors——€3088—— 1177

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Receitas —Pessoal

Da sua leitura conclui-se que os custos com pessoal crescem mais rapido do que as receitas; se
nada fosse feito, a degradacéio do resultado seria inevitavel. Uma vez que é certo que esses
custos véio continuar a crescer, entdo o “remédio” passa pelas receitas crescerem mais,
diminvindo assim o gap.

E de que ferramentas dispomos para aumentar as receitas?

A E.N 248 — Alto dos Fetals. 2580-095 Sobral de Monte Agraco @Y 261 941603 ) gerai@misericordiasobratpt [E) hitps:iimisericordiasonrapt!  NIF. 501 091 718
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Via receitas correntes e ndo correntes (ou extraordindrias). Comecemos por estas.

Em 2023 apostamos numa campanha a 3 (trés) anos de “refor¢o de marca” com o objetivo
declarado de ‘““virar a mesa” naquilo que tem sido o nosso historial de capacidade de
angariar donativos junto de particulares, empresas e institui¢des.

Desenvolvemos iniciativas vdrias: lancamento do Mealheiro Soliddrio, Road Show junto das
empresas do Concelho, o jantar Soliddrio, a Festa da Primavera, a Venda de Natal. Tudo isto
“embrulhado” numa comunicagdo mais assertiva, exemplos da continuada renovagéo do website,
de uma presenga constante e dindmica no Facebook e finalmente com Muppies na Vila do
Sobral chamando a atengéio para o valor e importancia do nosso trabalho.

O resultado do 1° ano desta campanha premeia essa aposta, mais do que dobrando a receita
em Donativos (tudo compreendido: em dinheiro, em atividades e via consignagdo do IRS),
conforme quadro abaixo.

Receitas 2019 2020 2021 2022 2023 2024
donativos €€€ € 2582 € 2411 € 1729 € 6910 € 16089 € 19120
atividade: 3 5928 € 23 € - £ - £ 14583 € 15 000
consignagdo RS € 2865 € 5992 € 8775 € 10123 € 87713 € 10123
€ 11375 € 9126 € 10504 € 17033 € 39446 € 44243

Nas receitas correntes, a nossa prova de vida passa pelo efeito conjugado do aumento das
mensalidades, do controlo do custo médio por residente e aumento das comparticipagdes do ISS.

O grdfico seguinte demonstra a evolugéio dessas trés varidveis nas Respostas Sociais dos Lares
com Acordo com ISS.

E animador verificar que nos Ultimos 7 (sete) anos as receitas (mensalidades + comparticipagdes)
tem vindo a crescer a um ritmo superior ao custo de manter as vagas.
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Evolucdo Mensalidades/Comparticipacdes 1SS/Custo Médio

€1172 €1172

€ 599
€ 517 €531 € 555 € 560

€ 455 £-479 e €-488 €499

0,88 m 0,91 m m

2019 2020 2021

Mensalidade Média Comparticipagio 1SS Média Custo Médio

Este grafico demonstra também o persistente défice da nossa atividade principal: prestar
servico de alojamento (Lar), conforme taxas de cobertura abaixo de 1 (um).

Por isso, insistimos, somos prisioneiros do nosso modelo de negécio: porque colocamos na
linha da frente o nosso firme compromisso de “néio deixar ninguém a porta”, mas ao fazé-
lo colocamo-nos em dificil situacdo do ponto de vista econémico-financeiro.

Convém também relembrar a evolugéio do Servigo da Divida, pelo impacto econémico-financeiro
que representa.

SERVICO DA DIVIDA 015 2016 2017 218 2019 2020 01 020 023

amortizacdes capital 114853 118679 107450 94604 101979 52684 47736  1076%6 160820

juros - 29401 27808 31840 %1 WW 750 0719 1518 3B1%
Total Anual 144 254 146487 13929 12715 129266 80264 68455 122784 19395
més 12021 12207 11608 105% 10772 6689 5705 10232 16163

Tem sido realizado um esforgo titénico para reduzir o endividamento bancério.
Reportando, uma vez mais, ao 1° ano de mandato desta Diregdo verifica-se que se amortizou €
566 mil e pagaram-se juros € 156 mil. Portanto, saidas de Tesouraria por um total de € 722

mil.

Imagine-se um futuro, @ néio assim tdo distante, onde essas quantias estejam ao dispor para
desenvolvimento da atividade!
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A Tesouraria da Instituigdo mantém-se saudével, apesar de ser ter degradado ao longo de
2023. Inicidmos o ano com € 227 mil em Caixa e equivalentes e termindmos com € 114 mil.

5. Proposta de Aplicagdio de Resultados
O exercicio de 2023 apresenta um resultado liquido positivo de € 6.581,87 (seis mil quinhentos
e oitenta e um euros e oitenta e sete céntimos) o qual se propde seja integralmente transferido

para a conta de resultados transitados.

O resultado acima é jd descontado do prémio de € 17.500 (mais encargos sociais) decidido
para redistribuicdo pela nossa Equipa.

6. Concluséo
Prosseguimos o nosso caminho, responsavelmente otimistas. Temos as ferramentas de gestéo
necessdrias e sabemos usd-las, temos a informagéio do contexto, conhecemos o setor e acima de

tudo temos uma Equipa que de ano para ano se reforga nas suas competéncias.

Agradecemos a todos que nos acompanham nesta jornada. Juntos, o caminho faz-se mais fécil.

A Mesa Administrativa

Le.cbbeMl AAnreil Booy Pirler T e —

..Lm's\garlos Almeida Braga Pinheiro Torres, provedor
(\ J r‘\(ﬁ ( —\-; Q -
Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, vice-provedor
Jorge Miguel Mauricio Correia, tesoureiro

Ml aeaedGuay

Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, secretdria-geral

gﬁ?““\ M Sevnts

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, vogal
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Santa Casa da Misericérdia de Sobral de Monte Agrago
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade Monetéria: Euros

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2023 31-12-2022
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 2291062,14 2334933,85
Bens do patriménio histérico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 17 501,86 16 604,31
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00
2 308 564,00 2351538,16

Ativo corrente
Inventérios 6 31701,72 28 703,84
Créditos a receber 7 89072,36 80 298,79
Estado e outros Entes Piblicos 13 4 991,87 6353,48
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 8 4429,33 4 862,46
Outros ativos correntes 9 17 224,00 72 510,24
Caixa e depésitos bancarios 4 114 139,19 227 425,91

261 558,47 420 154,72
Total do Ativo 2570 122,47 2771692,88

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 10 148 922,83 148 922,83
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 10 1075 110,06 1074 003,46
Excedentes de revalorizacio 0,00 0,00
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 15 329 591,31 335414,68
Resultado liquido do periedo 6 581,87 1 106,60
Total dos fundos patrimoniais 1560 206,07 1559 447,57
Passivo
Passivo nédo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provistes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 11 462 464,46 621 370,15
Outras dividas a pagar 0,00 0,00

462 464,46 621 370,15
Passivo corrente
Fornecedores 12 85 540,32 103 773,84
Estado e outros Entes Publicos 13 27 698,41 23 923,93
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 11 162 416,68 164 332,92
Diferimentos 18 617,52 45 368,58
Outros passivos correntes 12 253 179,01 253 475,89

547 451,94 590 875,16
Total do passivo 1009 916,40 1212 245,31
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2570 122,47 2771 692,88
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Santa Casa da Misericérida de Sobral de Monte Agrago

Contribuinte: 501091718
Moeda: EUR
Demonstragéo de Fluxos de Caixa
RUBRICAS NOTAS 31-12-2023 31-12-2022
|Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 1187 343,92 1050 773,46
Pagamentos a Fornecedores -567 478,03 -560 797,53
Pagamentos ao Pessoal -754 102,40 -674 532,43
Caixa geradas pelas operagdes -134 236,51 -184 556,50
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operaciona 252 813,29 335 051,88
Fluxos das actividades operacionais (1) 118 576,78 150 495,38
Fluxos de caixa das actividades de investimento
[Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -77 166,65 -200 713,34
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos -15 822,72 -4 782,24
|Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 5 000,00 27 500,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 49 740,47 20 000,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00} 0,00
Fluxos das actividades de investimento (2) -38 248,90| -157 995,58
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 333,58 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00} 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -160 811,93 -107 655,62
Juros e gastos similares -33 136,25 -15 127,58)
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagoes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3) -193 614,60 -122 783,20
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -113 286,72 -130 283,40}
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (01/01/N) 227 425,91 357 709,31
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 114 139,19| 227 425,91
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