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Santa Casa da Misericordia do Sobral de Monte Agraco
Assembleia Geral Ordinaria
CONVOCATORIA (1/2025)

Nos termos da alinea b), do n° 2, do Art.° 22° do Compromisso, convoco
uma Assembleia Geral Ordindria da Irmandade da Santa Casa da
Misericdrdia de Sobral de Monte Agraco.

Para o bom andamento dos trabalhos, a Assembleia Geral decorrerd nas
instalacdes do edificio sede, sito no Alto dos Fetais, Sobral de Monte
Agraco, no dia 28 de margo de 2025, sexta-feira, a partir das 19:30 horas e
terd a seguinte

Ordem de Trabalhos

Ponto um - Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas
relativos ao exercicio de 2024.
Ponto dois — Diversos.

Nos termos do n.1 do artigo 24° do Compromisso, a assembleia efetuar-se-

4 a hora marcada, se estiver presente mais de metade dos irmdos com
direito a voto, ou 30 minutos depois com os irmdos presentes.

Sobral de Monte Agraco, 10 de margo de 2025.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

%/\- — L\J.Mo

(Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado)
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ORGAOS SOCIAIS DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL
DE MONTE AGRACO, ELEITOS NO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 2021

QUADRIENIO 2022/2025

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Fernando Eduardo da Cunha e Lorena Alves Machado, Presidente
Jodo Manuel Lopes Biencard Cruz, Vice-Presidente

Fernando José dos Prazeres Correia, Secretario

MESA ADMINISTRATIVA:

Luis Carlos Almeida Braga Pinheiro Torres, Provedor

Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, Vice-Provedor

Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, Secretaria
Jorge Miguel Mauricio Correia, Tesoureiro

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, Vogal

Norberto Augusto Seixas, Suplente

Amilcar Leitdo da Silva, Suplente

Joaquim Abel Amado Miranda, Suplente

DEFINITORIO OU CONSELHO FISCAL:

Francisco José Machado Nogueira, Presidente

Joana Botelho Correia, Vice-Presidente

Anténio Manuel Teixeira Figueiredo, Secretario

Maria Emilia Ferreira Lima, Suplente

Susana Maria Santos Correia Marques Bernardes, Suplente

Maria do Rosario Rijo Lourengo Marques, Suplente
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CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Inscrigdo O. R. 0. C. n.° 349 Registo C. M. V. M. n.° 20220015 Capital: 5.000 Eurcs NIPC: 516 782 363

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL
DE MONTE AGRACO (a Institui¢do), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 2.376.325 euros e um total de fundos patrimoniais de 1.507.608 euros, incluindo
um resultado liquido negativo 44.951 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracao das altera¢oes nos fundos patrimoniais e a demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE
SOBRAL DE MONTE AGRACO em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa, relativos ao periodo findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizag¢ao Contabilistica.

Bases para a opinifo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢io “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo e do 6rgao de fiscalizacio pelas demonstracdes
financeiras

O 6rgio de gestao é responsével pela:

- preparacdo de demonstrac¢Ges financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nio lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizacao;

- elaboracio do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio
de demonstragbes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizacdo é responséivel pela supervisdo do processo de preparac¢io e divulgacdo da
informacao financeira da Entidade.

Sede: Avenida 5° de Outubro, 359-C, Piso 1, Esc.4, 1600-036 Lisboa 1300-609 Lishoa / Portugal
Telef.: +351 914 410 988 - Email: geral@carrilho.com.pt

Escritério: R Eng® Frederico Ulrich, 3210 — Sala 316 — 4470-605 Moreira da Maia

Telef.: +351 217 613 320 - Email: helder. morais@carrilho.com.pt



Carrilho

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nfo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstraces financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido

a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,
omissées intencionais, falsas declarag¢des ou sobreposic¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas néo para expressar
uma opinifo sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- conclufmos sobre a apropria¢ao do uso, pelo 6rgio de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condiges que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencio no nosso relatério para as divulgages relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulga¢Ges nido sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatéric. Porém,
acontecimentos ou condi¢Ges futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteido global das demonstrag¢des financeiras, incluindo
as divulgacGes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacido apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificaciao da concordincia da informacio constante do relatério
de gestao com as demonstragoes financeiras.

CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. Inscrita na O.R.0.C. sob 0 n°® 349
NIPC n° 516 782 363 Registada na C.M.V.M. com 0 n° 20220015
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Carrilho

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em
vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e a apreciacio sobre a Entidade, nio identificAmos incorrectes materiais.

Lisboa, 7 de marco de 2025

Carrilho & Associados, SROC, LDA
(n.° 349 e registada na CMVM com o n.° 20220015)

Representada por,

Loliid 24404

Rui Alexandre dos Santos S Carrilho

ROC n.° 1558 e registado na CMVM com 0 n.° 20161168

CARRILHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA. Inscrita na O.R.0.C. sob 0 n° 349
NIPC n° 516 782 363 Registada na C.M.V.M. com 0 n°® 20220015
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SOBRAL DE
MONTE AGRAGO

Para cumprimento das obrigacoes legais e do Compromisso da Irmandade, designadamente
quanto ao seu artigo 31°, o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Sobral de Monte

Agraco, vem apresentar a V. Exas o seu parecer.
NOTA PREVIA

Os conflitos bélicos na Europa e no Médio Oriente, bem como as elei¢cbes presidenciais no
Estados Unidos, marcaram a agenda em 2024. As politicas protecionistas adotadas por Trump

iram condicionar as relagdes entre os paises.

Em Portugal a Alianga Democratica, liderada pelo PSD, ganhou as elei¢gdes. Luis Montenegro
formou governo sem maioria absoluta, esta situacdo de fragilidade levou a nova queda de

governo em Margo de 2025.
AMBITO

Apreciamos o relatério de gestéo, elaborado pela Mesa Administrativa, que identifica a atividade

desenvolvida pela Casa no ano de 2024 e detalha as contas da Instituigao.

Analisamos as contas, expressas nas demonstragdes financeiras — Balango, Demonstragdo de
Resultados e respectivo anexo, elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistico para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL).

Desta andlise destacamos os seguintes pontos:

¢ Um aumento dos gastos com energia de quase 15 mil euros. Verificou-se também um
acentuado aumento dos gastos com pessoal de quase 15%, fruto do aumento dos

salarios e de novas contratacgdes.

¢ Em termos dos rendimentos diretos — quotas dos utentes e comparticipagdo da SS, o

crescimento foi de apenas 4,7%

e Verifica-se um crescimento superior a 11% nos principais gastos e menos de menos de

metade nos principais rendimentos (réditos) da Instituigao.

A £.N 248 - Alto dos Fetais, 2590-095 Sobral de Monte Agrago ‘&l 261 941603 () geral@misericordiasobral pt hitps:#misericordiascbralpt:  NIF. 501 091 718
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e E urgente um maior controlo e contengdo nas contas de gastos da Instituigdo.

e Em termos financeiros, verifica-se que o passivo ndo corrente (de medio longo prazo)
diminuiu 140 mil euros, fruto da diminuigdo do ativo corrente — 130 mil euros. Esta

situagao levou a uma degradagao muito significativa na liquidez da instituigao.

e E urgente um maior controlo e contengdo nas contas de gastos da Instituigdo.

Apreciamos a Certificagdo Legal de Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficias de
Contas Carrilho & Associados, SROC, SA, que nao apresenta qualquer referéncia adversa as

contas, traduzidas nas Demonstragdes Financeiras.
Analisamos também a proposta de aplica¢do de resultados.

Assim, o Conselho Fiscal no uso dos poderes que Ihe foram conferidos, vem emitir e

submeter a Assembleia-Geral o seguinte parecer:

PARECER

1°. Que a Assembleia Geral aprove o Relatério, Balango e restantes Contas
apresentadas pela Mesa Administrativa, referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2024;

2° Que a Assembleia Geral aprove a proposta de aplicagao de resultados.

Sobral de Monte Agrago, 23 de Margo de 2025

O CONSELHO FISCAL

FranC|sco José Machado Nwelra (Presidente)

ettty & {foi? Checeds fbizow S .
Joana Batelho Cogreia (Vice-Presidente)
tells

Antonio Manuel Teixeira Figueiredo (Secretario)

Amjparo Pl [ere<e gy FljpsdV .

‘Maria Emilia Ferreira Lima (1° Suplente) A
I N S =

PR — T T %@,\,\Q_
Susana Maria Santos Correia Marques Bernardes (2° Suplente)

Susdanan.
Maria do Rosario Rijo Lourenco Marques (3° Suplente)

) E.N 248 - Alto dos Fetais. 2590-035 Sobral de Monte Agraco @ 261 941603 (3 geral@misericordiasobral pt https-#misericordiasobralpt!  NIF. 501 091 718
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Relatério de Gestdo 2024

1. Nota Prévia

Este relatério é elaborado pela Mesa Administrativa que tomou posse em 31 de Janeiro de
2022 para assungdo de fungdes no quadriénio 2022-2025.

2. Introdugdo

Dando cumprimento &s disposicdes legais e estatutdrias, nomeadamente a alinea e) do artigo
27° do Compromisso, a Mesa Administrativa elaborou o relatério de Gestdo e as Contas do
Exercicio de 2024, que vem submeter & apreciagdo e votagdo da Assembleia Geral, nos termos
da alinea ¢) do artigo 21° do mesmo Compromisso

3. Enquadramento Geral

Num mundo “habituado” & guerra o ambiente econémico mundial ndo foi especial e
negativamente afetado ou pelo menos mais do que ja tinha sido. Em Portugal até se pode dizer
que ponto de vista macro a situagdo evoluiv muito favoravelmente com a queda da divida e
crescimento do PIB. A inflagéio — esse imposto “oculto” — regrediv de 4,3% para 2,4%.
Acentuou-se a presséo para o aumento dos saldrios e ao mesmo tempo a dificuldade de
recrutamento, transversal a toda a economia.

4. Sumario Executivo do Ano

Foram momentos altos o almogo solidario de
Setembro, os dois passeios de Funciondrios a Evora em Junho e Outubro, a missa de Acdo de
Gragas em Dezembro e finalmente, mesmo a terminar o ano, o langamento do magnifico livro
da nossa histéria.

Essa vivéncia ndo é adquirida, antes conquistada e
merecida. O trabalho didrio numa Misericérdia é duro, tenso e ndo isento de riscos; e nem
sempre estamos todos de acordo. Mas “respira-se” na nossa organizagdo, respeito e ética no
trabalho.

. O efetivo médio de pessoal ao servigo foi crescendo ao longo do
ano de 70 (inicial) para 75 (final). Isso foi especialmente claro no critico setor dos Cvidados em
que atingimos o final do ano com 47 profissionais, portanto, quase o efetivo 6timo que estd
calculado em 48 cuvidadoras.

O médio anual foi 4,0%; se apenas considerados os Cvidados foi maior: 5,3%.
Ainda assim francamente abaixo dos valores do SNS (11,5%). No decorrer do ano entraram 24
pessoas e sairam 19, o que conduz a uma taxa anual de rotatividade elevada: 26,3%.

—~ fazem TODA a diferenga no bem-estar

didrio dos nossos residentes. As nossas Newsletter estéio recheadas de exemplos. Uma merece
um destaque especial: o projeto intergeracional, onde a convite da Associagéio Popular de SMA

A £.N 248 - Alto dos Fetais. 2590-095 Sobral de Monte Agrago @ 261 941603 (£ geral@misericordiasobralpt  [E] https:/misericordiasobralpti - NIF. 501 091718
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“frocdmos” visitas e interagdo social entre os nossos lares e o jardim de inféancia local. Foi, diz
quem o viveu, enriquecedor e comovente.

viveram a sua 4° edigéio, desta feita dedicadas ao tema “A Sadde:
pessoas distintas, visGes diferentes”. Partilhou-se conhecimento e acrescentou-se notoriedade &
nossa organizagdo.

completaram os primeiros 12 meses de vida.
Esta ferramenta de gestéio mede mensalmente /trimestralmente o desempenho em dreas
consideradas criticas induzindo medidas corretivas (exemplo: indicadores de salde, atividade
da animagdo, controlo RH, reclamagdes, resultados econémico-financeiros). Ao mesmo tempo
dinamiza o trabalho de equipa entre quadros superiores e mesa administrativa.

a modernizagdo da operagéio, entre outros:
maquina de lavar de 32 kg (€ 20.156), forno convetor (€ 6.679), fotocopiadora (€ 4.846),
camas + colchdes (€ 6.071).

esgota-nos financeiramente: em 2024 entre amortiza¢des de capital e
pagamento de juros foram € 194.000.
A Mesa Administrativa levou & AG de Novembro uma proposta de destaque (e venda) de uma
parcela no terreno do LGD; a mesma foi aprovada num dmbito de procura da melhor oferta
devendo a mesma vir a ser ratificada em AG para o efeito.

foi — & semelhan¢a da anterior — um sucesso. Conseguimos
angariar € 22.415 que destinaremos, como previsto, & aquisi¢dio de equipamento de
reabilitagdio.

foi enriquecida com 6 empresas, contando agora com um total de 7.
Representa uma receita adicional anual de € 6.600 e tem potencial para crescer pese embora
exijo tempo e perseveranga. Partimos perto do zero no que diz respeito a esta sensibilizagdo
junto do tecido empresarial e leva tempo a criar hdbitos e consolidar resultados.

prosseguiu no tom habitual: cordial, profissional, mas com resultado nulo (e
frustrante) naquilo que é a nossa pretenséo: reconhecimento pelo Regulador da nossa
capacidade funcional para alojar em NSV até 80 pessoas. Na auséncia desse reconhecimento
viveremos sempre em situagéo de incumprimento legal; que néo funcional pois dispomos dos
meios humanos e materidis para tal. E, portanto, é nosso entendimento ser a nossa posicéio
razoavelment fensdavel.

Mas é uma posicdo delicada pois naturalmente ndo podemos “hostilizar” guem assegura quase
40% da nossa receita total.

A AG de Novembro aprovou a reducéio da quota anuval dos até entdo € 60 para uma quota
(minima) de € 24. Isto, paradoxalmente, num ano onde simultaneamente se atingiv uma receita
record de € 7.884 e um valor minimo histérico de atrasos de € 2.794.

. e ere ~ . . . A p
Longe de servir de justificagdio serd, porém, pertinente recordar que esta é a
realidade — quase a inevitabilidade — da gestéo destas Casas. Aquilo que se alcangou nestes
Ultimos anos foi extraordindrio.

leva & interrupgdo de uma sequéncia de 5 anos
seguidos a distribuir um prémio de final de ano & nossa equipa.
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5. Aspetos Econémico-Financeiros

O quadro abaixo representa uma Demonstragdo de Resultados néo na ética do Plano Oficial
de Contabilidade (POC) mas antes adaptada a uma leitura mais préxima de nossa realidade e
por isso muito mais Util e compreensivel.

Da sua leitura chama imediatamente & atengdo que o resultado econémico negativo ndo se
explique, como normalmente acontece, pela quebra das receitas. Estas de facto crescem e em
todas as suas origens. O resultado negativo explica-se sim no crescimento dos Gastos a um ritmo
superior das Receitas.

DR 2024 2023 2022 24v23
RECEITAS € 2071625 € 1921156 € 1774251
Prestagdo Servigos € 1070659 € 1026256 € 948 870
Apoios Publicos € 801913 € 761701 € 707 269
Particulares, Empresas, Instituicdes € 87780 € 45681 € 19125 |
Outros Rendimentos € 11273 € 87518 € 98 987 -
GASTOS € 2116576 € 1914574 € 1773145
Alimentagéo (s6 géneros) € 210349 € 204726 € 164 954
Fornecimentos e Servigos Externos € 334036 € 320883 € 346 186
Pessoal € 1390605 € 1210911 € 1126 915
Outros Gastos € 13972 € 7741 € 6 695
Juros € 31249 € 33136 € 15128
Amortizacoes € 136 365 € 137177 € 113 267
RESULTADO

Um pouco de detalhe permite também observar, conforme abaixo.
Nas Receitas:

1. A Prestagéio de Servigos (sdo as nossas vendas) cresceram 4,3% para igual frequéncia
média. Logo, aumentou a receita média por residente (em 2024 séo € 793, Extra
Acordo incluido, um progresso de 2,9%)

2. Os Apoios Piblicos (ISS e IEFP) cresceram 5,3%. O dobro da inflagéo.

3. Os Particulares, Empresas e Instituigdes quase dobraram o valor transferido com mais
€ 42 mil do que em 2023. Em termos absolutos aproximamo-nos com rapidez dos € 100
mil/ano. Notéavel, & luz do que (n&o) era no passado.

A £.N 248 - Alto dos Fetals. 2590-095 Sobral de Monte Agraco @R 261 941 603 (£ gerai@misericordiasobraipt [E) nttps//misericordiasobralpi  NIF. 501 091 718
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A campanha “Refor¢o de Marca” nas suas diferentes vertentes (eventos para
angariagdo, mealheiro soliddrio, bolsa de benfeitores, sensibilizagdo de particulares,
etc.) dé os seus frutos e representard cada vez mais a diferenga entre um ano no
vermelho ou ndo.

4. Os Outros Rendimentos cresceram 27,1% e isso deve-se ao efeito combinado de
multiplos crescimentos doutro tipo de receitas que ndo donativos.
Por exemplo produtos de saude, efeito do novo contrato de concesséio da Praga de
Touros, corregdes (favoraveis) relativas a exercicios anteriores, recuperagéo de saldos
credores de clientes.

Nos Gastos:

1. Na Alimentagtio conseguimos desacelerar o crescimento que vinhamos a constatar nos
Ultimos anos.

2. Os Fornecimentos e Servigos Externos cresceram 4,1%, alavancados pela
“derrapagem” nos custos da Eletricidade, com a Conservagéio e Reparagdio dos iméveis
e em produtos Limpeza/Higiene/Conforto.

3. A conta de Pessoal, prestadores de servicos incluidos, cresceu 14,8%.
E um aumento muito significativo que resulta do efeito combinado do aumento de 8% do
SMN, demais aumentos e crescimento do efetivo. Vale a pena referir, apesar de ser
uma tecnicidade, que o aumento seria menor se descontado o acerto (penalizador),
relativo a 2023, da conta de acréscimos.

4. Os juros em queda refletem a diminuigéo da taxa EURIBOR 6 meses, de 4,065% para
2,788% (médias anuais).

Abaixo a evolugéio do custo médio por residente. Nos Gltimos 6 anos cresceuv 44%.
Nota: o valor referencia para efeitos de negociagdo 2025 em sede de concertagGo Governo (ISS)
/ InstituigSes Sociais séo € 1.629

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ 1097 € 1167 € 1185 € 1312 € 1362 € 1428 € 1582

O cdlculo acima considera a média das respostas sociais com e sem Acordo ISS, ponderada pela
quantidade (frequéncia)

O fluxo de caixa ~ Tesouraria — degradou-se muito no decorrer de 2024 tendo terminado o
ano com menos € 132 mil do que comegou. Alids, houve que recorrer & “facilidade” do
Descoberto Autorizado. A Ultima vez tinha sido em 2020.

No quadro abaixo “sente-se” muito bem a presséo acima referida; existe um défice mensal
entre entradas e saidas de € 12 mil. 4

O que temos como certo? Que as saidas (fornecedores, saldrios, impostos, etc.) continuaréo a
aumentar;

E 0 que podemos fazer? Trabalhar nas entradas o que depende nés: mensalidades (efeito
“limitado”), donativos (sempre incertos), mas sobretudo o servi¢o da divida. Se, por hipétese,
conseguirmos reduzir em 1/3 as amortiza¢des de capital o cendrio melhora francamente. Dai @
importéncia do dossier “Destaque LGD”.
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Posicéo Inicial 1/1/2024 € 113 809 mensal v REAL 23
+ Recebimento de Clientes e 1242008 (€ 103 501 "
+ Recebimento ISS "€ 754 656 [ € 62888 "
+ Alienagdes Patrimonio e 1875
+ Rendas "€ 6000 [ € 500 ¥
+ Empréstimos Fe -
+ Descoberto autorizado e 147353 [€ 12 279
+ QOutros recebimentos é 127 741 ['€ 10645 ¥
Sub-Total Recebimentos € 2279 633
- Pagamento a fornecedores e (663 956) G 55330 7
- Pagamento MO Terceira e - e -
- Pagamento de Honorérios Enf./Med. e (29 020) € 2418 7
- Pagamento de Honorérios Cuidados e (240) @G 20 7
- Pagamento de Honorarios Outros Te (11 901)f°€ 992 ¥
- Pagamento ao Pessoal Quadro e (906 186)| € 75516 ©
- Amortizagio de empréstimos "€  (162546) € 13545 7
- Pagamento descoberto autorizado e (25227)¢€ 10 436
- Juros e (31375)[€ 2615 "
- Impostos e  (402870)€ 33573 7
- Outros pagamentos e (55 328)[ € 4611 ¥
Sub-Total Pagamentos’ € (2 388 650)
Posicio Final 31/12/24 "e 4793

Uma Ultima referencia para o facto de a divida bancéria a 31/12/24 finalmente estar abaixo
do meio milhdo de euros, mais precisamente € 483.675. Valor ainda expressivo mas jd muito
longe daquele com que inicidmos em 1/1/2018: € 1.170.975.

6. Proposta de Aplicagéio de Resultados

O exercicio de 2024 apresenta um resultado liquido negativo de € 44.950,79 (quarenta e
quatro mil novecentos e cinquenta euros e setenta e nove céntimos) o qual se propde seja
integralmente transferido para a conta de resultados transitados.

7. Conclusédo

Um ano pleno de trabalho, boas noticias e realizagdes...,, mas que termina com o sabor amargo
de um resultado econdmico negativo, uma absoluta novidade nestes quase dois mandatos
completos. As razdes, cremos, estdo bem explicadas acima.

No que depende de nés — e hd muita coisa que nos “escapa”, convém referi-lo — estarmos jé a
trabalhar em 2025 para inverter o rumo dos acontecimentos.

Nomeadamente a aplicagdo de um mix de solugdes que passa pelo aumento gradual das
mensalidades, pela diminvigéio do servico da divida, pelo continuo controlo dos gastos gerais e,

finalmente, pela consolidagdio e crescimento da receita com donativos.

Agradecemos a todos que nos acompanham nesta jornada.
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Kl:7's Carlos Almeida Braga Pinheiro Torres, provedor

'ﬂwﬁﬂm@mw

Francisco José Ribeiro Amaral Luizio, vice

X o

Jorge Miguel Mauricio Correiq, tesoureiro

WL aqrared G-

Maria Madalena Climaco Reis Catarino Biencard Cruz, secretdria-geral

Sofer. Meele, Saunlos

Sofia Maria Correia da Silva Meireles Santos, vogal
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Santa Casa da Misericérdia de Sobral de Monte Agraco
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade Monetéria: Euros

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2024 31-12-2023
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis S 2 207 535,88 2291062,14
Bens do patriménio histérico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 18 544,46 0,00
Investimentos financeiros 17 501,86 17 501,86
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
QOutros créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00
2243 582,20 2308 564,00

Ativo corrente
Inventdrios 6 25 845,67 31701,72
Créditos a receber 7 69 590,95 89072,36
Estado e outros Entes Publicos 13 12 355,68 4991,87
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 8 6 681,75 4429,33
Qutros ativos correntes 9 14 455,14 17 224,00
Caixa e depésitos bancdrios 4 3 813,58 114 139,19

132742,77 261558,47
Total do Ativo 2 376 324,97 2570122,47

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 10 148 922,83 148 922,83
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 10 1081 691,93 1075110,06
Excedentes de revalorizacio 0,00 0,00
Ajustamentos/Outras variagBes nos fundos patrimoniais 15 321944,03 329591,31
Resultado liquido do periodo -44 950,79 6581,87
Total dos fundos patrimoniais 1507 608,00 1560 206,07
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provisbes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 11 301782,77 462 464,46
Outras dividas a pagar 0,00 0,00

301782,77 462 464,46
Passivo corrente
Fornecedores 12 75 944,86 85540,32
Estado e outros Entes Pablicos 13 40 421,77 27 698,41
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 11 181 892,69 162 416,68
Diferimentos 0,00 18 617,52
Outros passivos correntes 12 268 674,88 253 179,01

566 934,20 547 451,94
Total do passivo 868 716,97 1009 916,40
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2 376 324,97 2570 122,47
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Santa Casa da Misericérida de Sobral de Monte Agrago

Contribuinte: 501091718
Moeda: EUR
Demonstracéo de Fluxos de Caixa
RUBRICAS NOTAS 31-12-2024 31-12-2023
lFquos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 1227 404,72 1 187 343,92
Pagamentos a Fornecedores -607 306,41 -567 478,03
Pagamentos ao Pessoal -906 430,01 -754 102,40
Caixa geradas pelas operagdes -286 331,?0 -134 236,51
FPagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Qutros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operaciona 307 027,41 252 813,29
Fluxos das actividades operacionais (1) 20 695,71 118 576,78
ﬁms de caixa das actividades de investimento
|Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -65 277,14 -77 166,65
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0.00L
Outros Activos 0,00 -15 822,72
|Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 1 875,00 5 000,00
Activos Intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00} 0,00
Outros Activos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 2617,92 49 740,47
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00} O,OOI
Fluxos das actividades de investimento (2) -60 784,22 -38 248,90
|Fluxos de caixa das actividades de financiamento
|Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 25 841,42 333,58
Realiza¢Ges de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 97 826,15 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00] 0,00}
|Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -162 514,28 -160 811,93
Juros e gastos similares -31 390,39 -33 136,25
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00|
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3) -70 237,10} -193 614,60
Variacédo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -110 325,61 -113 286,72
|Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (01/01/N) 114 139,19 227 425,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 813,58 114 139,19|
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